
รายงานผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอตาพระยา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 
 
 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอตาพระยา ได้จัดทำรายงานวิเคราะห์ผลการจดัซื้อจัดจา้ง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 จากข้อมูลการจดัซื้อจัดจ้างที่ดำเนินการโดยส่วนงานพัสด ุเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ที่กำหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์งบประมาณภาพรวมของหน่วยงาน 
จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งนี้เพื่อเป็นการวิเคราะห์ความสุ่มเสี่ยงในการทุจริตและเป็นข้อมูลในการ
วางแผนจัดทำแผนปฏิบัติการจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป 
 โดยรายงานการวิเคราะห์การจดัซื้อจัดจา้งฉบับนี้ ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ ปัญหา 
อุปสรรค ข้อจำกัดในการจัดซื้อจัดจา้ง การประหยัดงบประมาณ แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจดัหา
พัสดุ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอตาพระยา หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานเลม่นี้จะเป็นประโยชน์แก่หน่วยงาน
และผู้สนใจและขอขอบคุณผู้มีส่วนร่วมในการดำเนินการ 
 
 
 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอตาพระยา 
                                                                                             12 ธันวาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
หน้า 

รายงานสรุปผลการจัดซือ้จัดจา้ง         1 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง          5 
การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค/ข้อจำกดัในการดำเนินงาน      5 
การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ      5 
แนวทางแก้ไขปัญหา ปรับปรุง เพื่อนำไปสู่การปรบัปรุงการจัดซื้อจดัจ้าง    6 
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอตาพระยา 

................................................. 
การจดัซื้อจัดจ้าง ถือเป็นกระบวนการสำคัญในการบริหารพัสดุ จึงมี กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย 

มติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้ถือปฏิบัติจำนวนมาก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การจัดซื้อจดัจ้าง มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ประหยัด คุม้ค่า  ได้พัสดุตรงตามความต้องการของผู้ใช ้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทาง ราชการ และ
เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 มาตรา 11     

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอตาพระยา จึงได้จดัทำรายงานผลการวิเคราะห์ผลการจดัซื้อจัดจา้ง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ขึ้นเพื่อเป็นการสรุปผลการดำเนินงานจัดซื้อ จัดจ้างทั้งหมดทีด่ำเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ว่ามีมากน้อยเพียงใด ทบทวนกระบวนการ  ขึ้นตอนในการจัดซื้อจัดจ้าง ว่าเป็นไป
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย มตติ่างๆ ที่เกี่ยวข้องหรือไม่  ผลจากการดำเนินการ ดำเนินงานและเสนอ
แนวทางในการผลการปรบัปรุงให้เกิดประสิทธิผล ประสิทธิภาพ อย่างไร   
1.รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างสำนักงานสาธารณสุขอำเภอตาพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566      

ในการดำเนินงานของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอตาพระยา   มีขั้นตอน ระเบียนวิธีการ ดำเนินงาน
ด้านการพัสดุ สอดคล้องกับระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพัสดุ พ.ศ.2560 ตามขอบเขต อำนาจที่
ได้รับมอบหมาย ดังนี ้
1.1 งบลงทุน  

1.1.1 กระบวนการจัดทำแผน การจัดทำงบลงทนุ 
ขั้นตอนการปฏิบัติ  
- หน่วยงานมีการสำรวจความต้องการตามความจำเป็น  
- ฝ่ายบริหารรวบรวมเสนอสาธารณสุขอำเภอเห็นชอบ และเสนอผู้อำนวยการโรงพยาบาลตาพระยา

(CUP) เพื่อพิจารณา  
- ผู้อำนวยการโรงพยาบาลตาพระยา (CUP) เสนอแผนการจัดทำงบลงทุน ต่อ นายแพทย์สาธารณสุข

จังหวัด และเขตบริการสขุภาพ  
การประเมินผลการควบคุม      
-    การจัดทำแผนการจดัทำงบลงทุนได้มีการปฏบิัติตามระเบียบพัสดุทุกขั้นตอน      
-    ระดับจังหวัด/เขต แจ้งให้หน่วยบริการไม่ชดัเจน ขอเร่งด่วน ทำให้เกิดการลา่ช้า             
สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง (งบลงทุน)      
ในปีงบประมาณ 2566  สำนักงานสาธารณสุขอำเภอตาพระยา ไดร้ับการจัดสรรงบลงทุน แต่

เบิกจ่ายที่ รพ.ตาพระยา 
 
 
 
 



1.2 งบดำเนิน 1) ร้อยละของจำนวนรายการทีด่ำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนก
ตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  

ตารางที่ 1  แสดงร้อยละของจำนวนกิจกรรมจำแนกตามวิธกีารจัดซื้อจดัจ้าง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566   

หน่วย : กิจกรรม 

จำนวน
กิจกรรม 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

เฉพาะเจาะจง วิธีคัดเลือก 
ประกวด
ราคา 

วิธีพิเศษ 
วิธีกรณี
พิเศษ 

วิธีตลาด
อิเล็กทรอ

นิกส์ 
(Electro

nic 
Market :  

e-
market) 

วิธี
ประกวด
ราคา 

อิเล็กทรอ
นิกส์  

(Electro
nic 

Bidding :  
e-

bidding) 
6 6 

(ร้อยละ 
100) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

 
 ดำเนินการ

โดยสำนักงาน
สาธารณสุข

อำเภอตาพระ
ยา 

      

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอตาพระยา มีกจิกรรมที่ต้องดำเนินงานในปีงบประมาณ 2566  ทั้งหมด 
6 กิจกรรม  กจิกรรมที่ได้ดำเนินการ จำนวน  6  กิจกรรม ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง คดิเป็นร้อยละ 100           
ซึ่งดำเนินการเองโดย สำนักงานสาธารณสุขอำเภอตาพระยา 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



2) ร้อยละของจำนวนงบประมาณที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

ตารางที่ 2  แสดงร้อยละของจำนวนงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566   

หน่วย : บาท 

งบประมาณ 
(บาท) 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

เฉพาะเจาะจง วิธีคัดเลือก 
ประกวด
ราคา 

วิธีพิเศษ 
วิธีกรณี
พิเศษ 

วิธีตลาด
อิเล็กทรอ

นิกส์ 
(Electro

nic 
Market :  

e-
market) 

วิธี
ประกวด
ราคา 

อิเล็กทรอ
นิกส์  

(Electro
nic 

Bidding :  
e-

bidding) 
263,259 263,259 

(ร้อยละ  
100) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

 
 
 จากตารางที่ 2 จะเห็นได้ว่างบประมาณในภาพรวมที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจา้งของสำนักงานสาธารณสุข 
อำเภอตาพระยา จำนวน 263,259 บาท (สองแสนหกหมื่นสามพันสองรอ้ยห้าสิบเก้าบาทถ้วน) พบว่า
งบประมาณที่ ใช้ในการจัดซื้อจัดจา้งโดยวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นจำนวนเงิน  263,259 บาท (สองแสนหกหมื่น
สามพันสองร้อยหา้สิบเก้าบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 100  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   แผนภูมิแสดงร้อยละของจำนวนโครงการจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

                         
   
  จากตารางรายงานการวิเคราะห์ผลการจดัซื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. พ.ศ. 2566 มี
จำนวนโครงการที่ต้องจัดซื้อจัดจ้างทั้งสิ้น 6 รายการ พบวา่ วิธีการจดัซื้อจัดจ้างโดยวิธีเดียวคอื วธิีเฉพาะเจาะจง 
จำนวน 6 รายการ คดิเป็นร้อยละ 100 ของจำนวนโครงการ   
                   จากตารางจะเห็นว่า สำนักสาธารณสุขอำเภอตาพระยา ส่วนใหญ่เป็นการจัดซื ้อจัดจ้างโดยวิธี
เฉพาะเจาะจงเน่ืองจาก การจัดหาพัสดุมีราคาไม่เกิน 500,000.- บาท ให้ดำเนินการโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  

 

                          

                   จากตารางจะเห็นได้ว่า งบประมาณในภาพรวมที่ใช้ในการจัดซื ้อจัดจ้างของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอตาพระยา มีจำนวน 263,259 บาท พบว่างบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจงทั้งหมด  เป็นจำนวนเงิน 263,259 บาท บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของจำนวนเงินงบประมาณที่
ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง  
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แผนภูมิแสดงร้อยละงบประมาณจำแนกตามวิธกีารจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 



 1.2.1. กระบวนการจดัทำแผน การจัดทำงบดำเนินงานปีงบประมาณ 2566 (งบผลผลิต)      
ขั้นตอนการปฏิบัติ  
- หน่วยงานมกีารสำรวจความต้องการตามความจำเป็น  
- สาธารณสุขอำเภอเสนอแผนการจัดทำงบดำเนินงาน ต่อนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด            
การประเมินผลการควบคุม      
- การจดัทำแผนการจดัทำงบลงทุนได้มีการปฏิบัตติามระเบียบพัสดุทุกขั้นตอน      
- ระดับจังหวัด แจ้งให้หน่วยบริการไมช่ัดเจน ขอเร่งด่วน ทำให้เกิดการลา่ช้า  
 

 2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง              
งานพัสด ุดำเนินการจดัซื้อจัดจา้งได้ประสบกับปัญหาและอุปสรรค ทั้งปญัหาที่เกิดจากภายในองคก์ร

และนอกหน่วยงาน สาเหตุที่ทำให้การดำเนินการจดัซื้อจัดจา้งล่าชา้และไม่มีประสิทธิภาพ  มดีังนี ้
-   การจดัทำแผนช้าไมท่นัเวลา ต้องรีบเร่ง มีผลความเสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลาด และไม่ครอบคลุมต่อ                

ความต้องการของหน่วยงาน            
-   การจดัสรรงบประมาณจากสว่นกลาง ในช่วงต้นปีงบประมาณ ในไตรมาสแรกส่วนกลางจะเร่งรัด     

แผนและการเบิกจ่ายเงิน และอนุมัติจัดสรรงบประมาณล่าชา้ ทำให้สำนักงานสาธารณสุขอำเภอตาพระยา  ไม่
สามารถดำเนินการตามแผนจัดซื้อจัดจา้งตามกำหนดแผนได้ในช่วงแรก เป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดข้อผิดพลาดได ้ 

-   ปัญหาเรื่องระยะเวลาในการดำเนินงานให้จัดซื้อจัดจ้างเร่งดว่นกระชั้นชิด ส่งผลให้เกิดความเสีย่งที่
จะเกิดข้อผิดพลาดในการดำเนินงานได้ 

-   คณะกรรมการดำเนินการจดัซื้อจัดจ้างยังขาดความรูค้วามเข้าใจระเบียบพัสดุและการคีย์ข้อมลู ใน
ระบบ e-GP 

-   การสืบราคากลางจากผู้ขาย ใช้เวลานานเนื่องจากต้องใช้ระยะเวลาในการค้นหาและคิดราคา 
-   การกำหนดคุณลักษณะหรือขอบเขตของงาน ผู้ที่ไดร้ับการแต่งตั้งกำหนดคุณลักษณะหรือขอบเขต

ไม่ชัดเจน ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงที่จะไดร้ับของไม่ตรงตามความต้องการ  
 

3. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจำกัด  
- กรณีการจดัซื้อจัดจา้งโดยการทำ EGP การก่อหนี้ผูกพันกับร้านค้าในพื้นที่ ซึ่งไม่ได้ขึ้นทะเบียนผู้ค้า

ภาครัฐ ทำให้เกิดความลา่ช้า  
- การดำเนินการจดัซื้อจดัจ้าง บางรายการเป็นงานที่ต้องกระทำเร่งดว่น สง่ผลให้เกิดความเสี่ยงเกิด 

ข้อผิดพลาดในการดำเนินการจดัซื้อจัดจา้งได ้ 
– เจ้าหน้าที่ที่ได้รับการแต่งตั้งในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง ยังมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

กระบวนการ จดัซื้อจัดจา้งไม่มากเท่าทีค่วร เนื่องจากเปลีย่นแปลงผู้รับผิดชอบและไม่ได้รับการอบรม  
 

 
 
 
 



 4. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ             
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอตาพระยา  มีนโยบายการประหยัดงบประมาณ โดยให้แต่ละหน่วยงาน 

จัดซื้อจัดจา้งตามที่ไดจ้ัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีแล้วเท่านั้น ถ้าหากมีความจำเป็นให้พิจารณาจัดหา 
จากของเดิมที่มีอยู่ในหน่วยงาน โดยคำนึงถึงความประหยัด ความคุ้มทุน  ต้องใชท้รพัยากรในการเข้ามาบริหาร 
จัดการให้เกิดประโยชน์มากที่สุด   

 
 5. แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อันจะนำไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้าง        
ในปีงบประมาณ 2566   

- นำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประสานงานสาธารณสุขอำเภอตาพระยา (คปสอ.) เกี่ยวกับปัญหา 
การการแจ้งการจัดทำแผนแจ้งให้หน่วยบริการไมช่ัดเจน ล่าชา้ ให้ผู้บริการได้รับทราบ และนำเสนอ ต่อ
ผู้บังคับบัญชาระดับสูงต่อไป  

- เสนอแผนความต้องการที่มีความจำเป็นของ รพ.สต. ในวาระประชุม คปสอ. เพื่อขอจัดสรร 
งบประมาณในการจดัซื้อจัดจ้าง กับ ของ รพ.สต. หน่วยงานสังกัด สสอ. ในปีงบประมาณ 2566  

- เจ้าหน้าทีพ่ัสด ุต้องศกึษาระเบียบที่ออกมาใหม่ให้ละเอียด ถี่ถ้วน เพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดใน     
การปฏิบัติงาน  

- พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในกระบวนการจดัซื้อจัดจา้งโดยเข้ารับการอบรม เพื่อเสริมความรู้ใน              
การปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพัสดุ ภาครัฐ 
พ.ศ.2560  

- จดัทำแนวทางการปฏิบัติงานประจำหน่วยงานพัสดุ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ทำความเข้าใจและปฏิบัติไปใน 
ทิศทางเดียวกัน  

– ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าดว้ยการจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วธิีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวขอ้ง ด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
ตรวจสอบได้ และมีการแข่งขันที่เป็นธรรม โดยอยูภ่ายใต้การกำกับดูแลของ สำนักงานสาธารณสุขจงัหวัด
สระแก้ว  

- ผู้รับผิดชอบโครงการ ควรเตรียมการจัดทำรายละเอียดพัสดุที่ต้องการ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง และแผนจัดหาพัสดุของหน่วยงานอย่างเคร่งครัด เพื่อให้มีเวลาให้งานพัสดุดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างตามระเบียบ  เพราะการจัดซื้อจัดจ้าง  มีขั้นตอนที่ต้องปฏิบัติ แต่ละขั้นตอนจะมีระยะเวลาตามระเบียบ/
กฎหมายกำหนดไว้ หากไม่ดำเนินการตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง และแผนจัดหา
พัสดุ จนเวลาล่วงเลยใกล้ระยะเวลาสิ้นสุดการใช้งบประมาณ แล้วเร่งรัดในช่วงระยะเวลาที่เหลือนั้น มีความ
เสีย่งที่จะทำให้เกิดข้อผิดพลาด ซึ่งเวลาในการจัดหาไม่เพียงพอที่จะจัดหาได้ตามระเบียบพัสดุ ซึ่งหน่วยงานจะ
นำปัญหาอุปสรรคในปีที่ผ่านมาแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงานในปี 2566 ต่อไป 
 
                                                                                  งานพัสดุ กลุ่มบริหารทัว่ไป 
            สำนักงานสาธารณสุขอำเภอตาพระยา 
 

………………………………………………………………………………………………….. 


