
รายงานผลการวเิคราะหก์ารจดัซื้อจัดจ้าง 
ปีงบประมาณ 2563 

ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอตาพระยา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



ค าน า 
 
 ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอตำพระยำ ได้จัดท ำรำยงำนวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปี
งบประมำณ 2563 จำกข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงท่ีด ำเนินกำรโดยส่วนงำนพัสดุ เพื่อให้เป็นไปตำมเกณฑ์
มำตรฐำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ  (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ท่ีก ำหนดให้ส่วนรำชกำรวิเครำะห์งบประมำณภำพรวมของหน่วยงำน 
จ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ท้ังนี้เพื่อเป็นกำรวิเครำะห์ควำมสุ่มเส่ียงในกำรทุจริตและเป็นข้อมูลในกำร
วำงแผนจัดท ำแผนปฏิบัติกำรจัดจ้ำงในปีงบประมำณต่อไป 
 โดยรำยงำนกำรวิเครำะห์กำรจัดซื้อจัดจ้ำงฉบับนี้ ประกอบด้วยผลกำรวิเครำะห์เชิงปริมำณ ปัญหำ 
อุปสรรค ข้อจ ำกัดในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรประหยัดงบประมำณ แนวทำงปรับปรุงประสิทธิภำพของกำรจัดหำ
พัสดุ ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอตำพระยำ หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำรำยงำนเล่มนี้จะเป็นประโยชน์แก่หน่วยงำน
และผู้สนใจและขอขอบคุณผู้มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำร 
 
 
 

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอตำพระยำ 
                                                                                             2 ธันวำคม 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
หน้ำ 

รำยงำนสรุปผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง         1 
กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียง          5 
กำรวิเครำะห์ปัญหำ อุปสรรค/ข้อจ ำกัดในกำรด ำเนินงำน      5 
กำรวิเครำะห์ควำมสำมำรถในกำรประหยัดงบประมำณ      5 
แนวทำงแก้ไขปัญหำ ปรับปรุง เพื่อน ำไปสู่กำรปรับปรุงกำรจัดซื้อจัดจ้ำง    6 
ในปีงบประมำณ 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอตาพระยา 

................................................. 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ถือเป็นกระบวนกำรส ำคัญในกรรบริหำรพัสดุ จึงมี กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมำย 

มติต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้องให้ถือปฏิบัติจ ำนวนมำก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กำรจัดซื้อจัดจ้ำง มีควำมโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ประหยัด คุ้มค่ำ  ได้พัสดุตรงตำมควำมต้องกำรของผู้ใช้ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทำง รำชกำร และ
เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ.2560 มำตรำ 11     

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอตำพระยำ จึงได้จัดท ำรำยงำนผลกำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 ขึ้นเพื่อเป็นกำรสรุปผลกำรด ำเนินงำนจัดซื้อ จัดจ้ำงท้ังหมดท่ีด ำเนินกำรใน
ปีงบประมำณ พ.ศ.2563 ว่ำมีมำกน้อยเพียงใด ทบทวนกระบวนกำร  ขึ้นตอนในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ว่ำเป็นไป
ตำมกฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมำย มติต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือไม่  ผลจำกกำรด ำเนินกำร ด ำเนินงำนและเสนอ
แนวทำงในกำรผลกำรปรับปรุงให้เกิดประสิทธิผล ประสิทธิภำพ อย่ำงไร   
1.รายงานสรุปผลการจัดซ้ือจัดจ้างส านักงานสาธารณสุขอ าเภอตาพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563      

ในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอตำพระยำ   มีข้ันตอน ระเบียนวิธีกำร ด ำเนินงำน
ด้ำนกำรพัสดุ สอดคล้องกับระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรพัสดุ พ.ศ.2560 ตำมขอบเขต อ ำนำจท่ี
ได้รับมอบหมำย ดังนี้ 
1.1 งบลงทุน  

1.1.1 กระบวนกำรจัดท ำแผน กำรจัดท ำงบลงทุน 
ขั้นตอนการปฏิบัติ  
- หน่วยงำนมีกำรส ำรวจควำมต้องกำรตำมควำมจ ำเป็น  
- ฝ่ำยบริหำรรวบรวมเสนอสำธำรณสุขอ ำเภอเห็นชอบ และเสนอผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลตำพระยำ

(CUP) เพื่อพิจำรณำ  
- ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลต ำพระยำ (CUP) เสนอแผนกำรจัดท ำงบลงทุน ต่อ นำยแพทย์สำธำรณสุข

จังหวัด และเขตบริกำรสุขภำพ  
การประเมินผลการควบคุม      
-    กำรจัดท ำแผนกำรจัดท ำงบลงทุนได้มีกำรปฏิบัติตำมระเบียบพัสดุทุกขั้นตอน      
-    ระดับจังหวัด/เขต แจ้งให้หน่วยบริกำรไม่ชัดเจน ขอเร่งด่วน ท ำให้เกิดกำรล่ำช้ำ             
สรุปผลการจัดซ้ือจัดจ้าง (งบลงทุน)      
ในปีงบประมำณ 2563  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอตำพระยำ   ไม่ได้รับจัดสรร  งบประมำณงบ

ลงทุน 
 
 
 
 



1.2 งบด าเนิน 1) ร้อยละของจ านวนรายการทีด่ าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ าแนก
ตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง  

ตำรำงท่ี 1  แสดงร้อยละของจ ำนวนกิจกรรมจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2563   

หน่วย : กิจกรรม 

จ านวน
กิจกรรม 

วิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง 

เฉพาะเจาะจง วิธีคัดเลือก 
ประกวด
ราคา 

วิธีพิเศษ 
วิธีกรณี
พิเศษ 

วิธีตลาด
อิเล็กทรอ

นิกส์ 
(Electro

nic 
Market :  

e-
market) 

วิธี
ประกวด
ราคา 

อิเล็กทรอ
นิกส์  

(Electro
nic 

Bidding :  
e-

bidding) 
6 6 

(ร้อยละ 
100) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

 
 ด ำเนินกำร

โดยส ำนักงำน
สำธำรณสุข

อ ำเภอตำพระ
ยำ 

      

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอตำพระยำ มีกิจกรรมท่ีต้องด ำเนินงำนในปีงบประมำณ 2563  ท้ังหมด 
6 กิจกรรม  กิจกรรมท่ีได้ด ำเนินกำร จ ำนวน  6  กิจกรรม ด้วยวิธีเฉพำะเจำะจง คิดเป็นร้อยละ 100           
ซึ่งด ำเนินกำรเองโดย ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอตำพระยำ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



2) ร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ าแนกตามวิธีการ
จัดซ้ือจัดจ้าง  

ตำรำงท่ี 2  แสดงร้อยละของจ ำนวนงบประมำณจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2563   

หน่วย : บำท 

งบประมาณ 
(บาท) 

วิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง 

เฉพาะเจาะจง วิธีคัดเลือก 
ประกวด
ราคา 

วิธีพิเศษ 
วิธีกรณี
พิเศษ 

วิธีตลาด
อิเล็กทรอ

นิกส์ 
(Electro

nic 
Market :  

e-
market) 

วิธี
ประกวด
ราคา 

อิเล็กทรอ
นิกส์  

(Electro
nic 

Bidding :  
e-

bidding) 
263,259 263,259 

(ร้อยละ  
100) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

 
 
 จำกตำรำงท่ี 2 จะเห็นได้ว่ำงบประมำณในภำพรวมที่ใช้ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของส ำนักงำนสำธำรณสุข 
อ ำเภอตำพระยำ จ ำนวน 263,259 บำท (สองแสนหกหมื่นสำมพันสองร้อยห้ำสิบเก้ำบำทถ้วน) พบว่ำ
งบประมำณท่ี ใช้ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงโดยวิธีเฉพำะเจำะจง เป็นจ ำนวนเงิน  263,259 บำท (สองแสนหกหมื่น
สำมพันสองร้อยห้ำสิบเก้ำบำทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 100  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   แผนภูมิแสดงร้อยละของจ ำนวนโครงกำรจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2563 

                         
   
  จากตารางรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. พ.ศ. 2563 มี
จ านวนโครงการท่ีต้องจัดซื้อจัดจ้างท้ังส้ิน 6 รายการ พบว่า วิธีการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเดียวคือ วิธีเฉพาะเจาะจง 
จ านวน 6 รายการ คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนโครงการ   
                   จากตารางจะเห็นว่า ส านักสาธารณสุขอ าเภอตาพระยา ส่วนใหญ่เป็นการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี
เฉพาะเจาะจงเนื่องจาก การจัดหาพัสดุมีราคาไม่เกิน 500,000.- บาท ให้ด าเนินการโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  

 

                          

                   จากตารางจะเห็นได้ว่า งบประมาณในภาพรวมท่ีใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างของส านัก งาน
สาธารณสุขอ าเภอตาพระยา มีจ านวน 263,259 บาท พบว่างบประมาณท่ีใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจงท้ังหมด  เป็นจ านวนเงิน 263,259 บาท บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนเงินงบประมาณท่ี
ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง  
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แผนภูมิแสดงร้อยละงบประมำณจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 



 1.2.1. กระบวนกำรจัดท ำแผน กำรจัดท ำงบด ำเนินงำนปงีบประมำณ 2563 (งบผลผลิต)      
ขั้นตอนการปฏิบัติ  
- หน่วยงำนมีกำรส ำรวจควำมต้องกำรตำมควำมจ ำเป็น  
- สำธำรณสุขอ ำเภอเสนอแผนกำรจัดท ำงบด ำเนินงำน ต่อนำยแพทย์สำธำรณสุขจังหวัด            
การประเมินผลการควบคุม      
- กำรจัดท ำแผนกำรจัดท ำงบลงทุนได้มีกำรปฏิบัติตำมระเบียบพัสดุทุกขั้นตอน      
- ระดับจังหวัด แจ้งให้หน่วยบริกำรไม่ชัดเจน ขอเร่งด่วน ท ำให้เกิดกำรล่ำช้ำ  
 

 2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง              
งานพัสดุ ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ประสบกับปัญหาและอุปสรรค ท้ังปัญหาท่ีเกิดจากภายในองค์กร

และนอกหน่วยงาน สาเหตุท่ีท าให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้าและไม่มีประสิทธิภาพ  มีดังนี้ 
-   กำรจัดท ำแผนช้ำไม่ทันเวลำ ต้องรีบเร่ง มีผลควำมเส่ียงท่ีจะเกิดข้อผิดพลำด และไม่ครอบคลุมต่อ                

ควำมต้องกำรของหน่วยงำน            
-   กำรจัดสรรงบประมำณจำกส่วนกลำง ในช่วงต้นปีงบประมำณ ในไตรมำสแรกส่วนกลำงจะเร่งรัด     

แผนและกำรเบิกจ่ำยเงิน และอนุมัติจัดสรรงบประมำณล่ำช้ำ ท ำให้ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอตำพระยำ  ไม่
สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนจัดซื้อจัดจ้ำงตำมก ำหนดแผนได้ในช่วงแรก เป็นควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้อผิดพลำดได้  

-   ปัญหำเรื่องระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนให้จัดซื้อจัดจ้ำงเร่งด่วนกระช้ันชิด ส่งผลให้เกิดควำมเส่ียงท่ี
จะเกิดข้อผิดพลำดในกำรด ำเนินงำนได้ 

-   คณะกรรมกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจระเบียบพัสดุและกำรคีย์ข้อมูล ใน
ระบบ e-GP 

-   กำรสืบรำคำกลำงจำกผู้ขำย ใช้เวลำนำนเนื่องจำกต้องใช้ระยะเวลำในกำรค้นหำและคิดรำคำ 
-   กำรก ำหนดคุณลักษณะหรือขอบเขตของงำน ผู้ท่ีได้รับกำรแต่งต้ังก ำหนดคุณลักษณะหรือขอบเขต

ไม่ชัดเจน ส่งผลให้เกิดควำมเส่ียงท่ีจะได้รับของไม่ตรงตำมควำมต้องกำร  
 

3. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด  
- กรณีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงโดยกำรท ำ EGP กำรก่อหนี้ผูกพันกับร้ำนค้ำในพื้นท่ี ซึ่งไมไ่ด้ขึ้นทะเบียนผู้ค้ำ

ภำครัฐ ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ  
- กำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง บำงรำยกำรเป็นงำนท่ีต้องกระท ำเร่งด่วน ส่งผลให้เกิดควำมเส่ียงเกิด 

ข้อผิดพลำดในกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงได้  
– เจ้ำหน้ำท่ีท่ีได้รับกำรแต่งต้ังในกระบวนกำรจัดซือ้จัดจ้ำง ยังมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ

กระบวนกำร จัดซื้อจัดจ้ำงไม่มำกเท่ำท่ีควร เนื่องจำกเปล่ียนแปลงผู้รับผิดชอบและไม่ได้รับกำรอบรม  
 

 
 
 
 



 4. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ             
ส ำนักงำนสำธำรณสุขต ำบลตำพระยำ  มีนโยบำยกำรประหยัดงบประมำณ โดยให้แต่ละหน่วยงำน 

จัดซื้อจัดจ้ำงตำมท่ีได้จัดท ำแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงประจ ำปีแล้วเท่ำนั้น ถ้ำหำกมีควำมจ ำเป็นให้พิจำรณำจัดหำ 
จำกของเดิมท่ีมีอยู่ในหน่วยงำน โดยค ำนึงถึงควำมประหยัด ควำมคุ้มทุน  ต้องใช้ทรัพยำกรในกำรเข้ำมำบริหำร 
จัดกำรให้เกิดประโยชน์มำกท่ีสุด   

 
 5. แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง อันจะน าไปสู่การปรับปรุงการจัดซ้ือจัดจ้าง        
ในปีงบประมาณ 2563   

- น ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมกำรประสำนงำนสำธำรณสุขอ ำเภอตำพระยำ (คปสอ.) เกี่ยวกับปัญหำ 
กำรกำรแจ้งกำรจัดท ำแผนแจ้งให้หน่วยบริกำรไม่ชัดเจน ล่ำช้ำ ให้ผู้บริกำรได้รับทรำบ และน ำเสนอ ต่อ
ผู้บังคับบัญชำระดับสูงต่อไป  

- เสนอแผนควำมต้องกำรท่ีมีควำมจ ำเป็นของ รพ.สต. ในวำระประชุม คปสอ. เพื่อขอจัดสรร 
งบประมำณในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กับ ของ รพ.สต. หน่วยงำนสังกัด สสอ. ในปีงบประมำณ 2563  

- เจ้ำหน้ำท่ีพัสดุ ต้องศึกษำระเบียบท่ีออกมำใหม่ให้ละเอียด ถี่ถ้วน เพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลำดใน     
กำรปฏิบัติงำน  

- พัฒนำบุคลำกรท่ีเกี่ยวข้องในกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงโดยเข้ำรับกำรอบรม เพื่อเสริมควำมรู้ใน              
กำรปฏิบัติงำนให้ถูกต้องตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ ภำครัฐ 
พ.ศ.2560  

- จัดท ำแนวทำงกำรปฏิบัติงำนประจ ำหน่วยงำนพัสดุ เพื่อให้เจ้ำหน้ำท่ีท ำควำมเข้ำใจและปฏิบัติไปใน 
ทิศทำงเดียวกัน  

– ปฏิบัติตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 
2560และปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้อง ด้วยควำมโปร่งใส มีประสิทธิภำพ 
ตรวจสอบได้ และมีกำรแข่งขันที่เป็นธรรม โดยอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัด
สระแก้ว  

- ผู้รับผิดชอบโครงการ ควรเตรียมการจัดท ารายละเอียดพัสดุท่ีต้องการ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง และแผนจัดหาพัสดุของหน่วยงานอย่างเคร่งครัด เพื่อให้มีเวลาให้งานพัสดุด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างตามระเบียบ  เพราะการจัดซื้อจัดจ้าง  มีขั้นตอนท่ีต้องปฏิบัติ แต่ละขั้นตอนจะมีระยะเวลาตามระเบียบ/
กฎหมายก าหนดไว้ หากไม่ด าเนินการตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง และแผนจัดหา
พัสดุ จนเวลาล่วงเลยใกล้ระยะเวลาส้ินสุดการใช้งบประมาณ แล้วเร่งรัดในช่วงระยะเวลาท่ีเหลือนั้น มีความ
เส่ียงท่ีจะท าให้เกิดข้อผิดพลาด ซึ่งเวลาในการจัดหาไม่เพียงพอท่ีจะจัดหาได้ตามระเบียบพัสดุ ซ่ึงหน่วยงำนจะ
น ำปัญหำอุปสรรคในปีที่ผ่ำนมำแก้ไข ปรับปรุง พัฒนำกำรด ำเนินงำนในปี 2563 ต่อไป 
 
                                                                                  งานพัสดุ กลุ่มบริหารท่ัวไป 
            ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอตาพระยา 
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