
 
 
                    
 
 

 
 

รายงานผลการวิเคราะหผ์ลการจัดซื้อจัดจ้าง และ
การจัดหาพสัดุ 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
 

 
ของ 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์  
อ าเภอเขาฉกรรจ์ จังหวัดสระแก้ว 

 
 



 
ค าน า 

 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ จังหวัดสระแก้ว ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

และการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ เพื่อแสดงให้เห็นว่าในรอบปีที่ผ่านมา มีผลการด าเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างเป็นอย่างไร เพ่ือให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) หน่วยงานมีรายงานการ
วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่ผ่านมา และน าผลวิเคราะห์ไป
ปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ ต่อไป 

โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ฉบับนี้ประกอบด้วย งบประมาณภาพรวมของหน่วยงาน โดย
จ าแนกเป็นรายหมวดซึ่งเป็นผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ สัดส่วนของการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละประเภทเปรียบเทียบกับ
งบประมาณที่ตั้งไว้ การวิเคราะห์ความเสี่ยง การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค ปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัด
จา้ง การประหยัดงบประมาณ แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ ของส านักงานส าธารณสุขอ าเภอเขา
ฉกรรจ์ ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานเล่มนี้ จะเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานและผู้สนใจ 
และขอขอบคุณผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินการ 

 
 

     ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ 
                 ๒๗ ธันวาคม 256๖ 
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รายงานผลการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖     1 
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๑ 

รายงานผลตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจดัจ้าง และการจัดหาพัสดุ  
ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

----------------------------------------- 
การจัดซื้อ จัดจ้าง ถือเป็นกระบวนการส าคัญในการบริหารพัสดุ จึงมี กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

กฎหมาย มติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้ถือปฏิบัติจ านวนมาก โดยมีวัตถุประสงค์เ พ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้าง มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ประหยัด คุ้มค่า ได้พัสดุตรงตามความต้องการของผู้ใช้ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ และเป็นไป
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 มาตรา 11  

  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ จึงได้จัดท ารายงานผลการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อ จัดจ้าง  
และการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๖ ขึ้นเพ่ือเป็นการสรุปผลการด าเนินงานจัดซื้อ จัดจ้าง และการ
จัดหาพัสดุ ทั้งหมดที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.256๖ ว่ามีมากน้อยเพียงใด ทบทวนกระบวนการ  ขึ้นตอนใน
การจัดซื้อจัดจ้าง ว่าเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย มติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องหรือไม่  ผลจากการด าเนินการ
ด าเนินงานและเสนอแนวทางในการผลการปรับปรุงให้เกิดประสิทธิผล ประสิทธิภาพ อย่างไร  

๑. รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

ในการด าเนินงานของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ มีขั้นตอน ระเบียนวิธีการ ด าเนินงาน
ด้านการพัสดุ สอดคล้องกับระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2560 ตามขอบเขตอ านาจที่ได้รับ
มอบหมาย ดังนี้ 

1.1 งบลงทุน/งบค่าเสื่อม 
   1.1.1 กระบวนการจัดท าแผน การจัดท างบลงทุน 
   ขั้นตอนปฏิบัติ 

(๑) โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล และสถานีอนามัยนาคันหัก มีการส ารวจ
ความต้องการตามความจ าเป็น 

(๒) คณะท างานงบลงทุน/งบค่าเสื่อมรวบรวมเสนอสาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ 
เห็นชอบ และเสนอผู้อ านวยการโรงพยาบาลเขาฉกรรจ์ (CUP) เพ่ือพิจารณา และน าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ
ประสานงานสาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ (คปสอ.) เพ่ืออนุมัติในหลักการเบื้องต้น 

(๓) ผู้อ านวยการโรงพยาบาลเขาฉกรรจ์ (ประธานคณะกรรมการประสานงาน
สาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์) เสนอแผนการจัดท างบลงทุน/งบค่าเสื่อม ต่อนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติในหลักการ ก่อนเสนอเขตบริการสุขภาพที่ ๖ เพ่ืออนุมัติ 

การประเมินผลการควบคุม 
(๑) การจัดท าแผนการจัดท างบลงทุน/งบค่าเสื่อมได้มีการปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ

ทุกขั้นตอน 
(๒) ระดับจังหวัด/เขต แจ้งให้หน่วยบริการไม่ชัดเจนในด้านหลักการ แนวทาง

ปฏิบัติ มีการขอแผนงบลงทุน/งบค่าเสื่อมทีเ่ร่งด่วน ท าให้เกิดการเร่งรีบในการจัดท าแผนตามราคากลางของพัสดุ 
สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง (งบลงทุน/งบค่าเสื่อม) 

  ในปีงบประมาณ 256๖ ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ ได้ได้รับจัดสรร งบประมาณงบ
ลงทุน/ค่าเสื่อม ในรายการครุภัณฑท์างการแพทย์ จ านวน ๕ รายการ (จ านวน ๑๕ ชิ้น) เป็นเงิน ๑๗๖,๐๐๐ บาท เพ่ือ
ด าเนินการจัดซื้อครุภัณฑ์ทางการแพทย์ ให้กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในสังกัด ฯ และได้ด าเนินเสร็จสิ้น
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง โดยเบิกจ่ายงบประมาณ ๑๐๐ %  

 



๒ 
พร้อมได้ส่งมอบครุภัณฑ์ทางการแพทย์ ให้กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลทุกแห่ง เพ่ือด าเนินการตามระเบียบ
พัสดุต่อไป ดังตารางที่ ๑ 
ตารางที่ ๑ แสดงรายการ และหน่วยบริการที่รับครุภัณฑ์ทางการแพทย์ ที่เบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
 
ล าดับ หน่วยบริการ รายการครุภัณฑ์ จ านวน ราคาต่อหน่วย รวม 

1 รพ.สต.เขาฉกรรจ์ กระดานส าหรับท า CPR 1 2,500 2,500 
2 รพ.สต.เขาฉกรรจ์ เครื่องวัดความดันโลหิต 1 3,000 3,000 
3 รพ.สต.เขาฉกรรจ์ ชุดตรวจห ูจมูก คอ 1 20,000 20,000 
4 รพ.สต.คลองเจริญ ชุดตรวจห ูจมูก คอ 1 20,000 20,000 
5 รพ.สต.คลองเจริญ กระดานส าหรับท า CPR 1 2,500 2,500 
6 รพ.สต.หนองหว้า กระดานส าหรับท า CPR 1 2,500 2,500 
7 รพ.สต.หนองหว้า ชุดช่วยหายใจชนิดมือบีบส าหรับเด็ก 1 3,200 3,200 
8 รพ.สต.หนองหว้า ชุดตรวจห ูจมูก คอ 1 20,000 20,000 
9 รพ.สต.ซับมะนาว ชุดตรวจห ูจมูก คอ 1 20,000 20,000 

10 รพ.สต.ซับมะนาว กระดานส าหรับท า CPR 1 2,500 2,500 
11 รพ.สต.ไทรทอง ชุดตรวจห ูจมูก คอ 1 20,000 20,000 
12 รพ.สต.ไทรทอง กระดานส าหรับท า CPR 1 2,500 2,500 
13 รพ.สต.เขาสามสิบ เครื่องฟังเสียงหัวใจเด็กในครรภ์ 1 34,800 34,800 
14 รพ.สต.เขาสามสิบ กระดานส าหรับท า CPR 1 2,500 2,500 
15 รพ.สต.เขาสามสิบ ชุดตรวจห ูจมูก คอ 1 20,000 20,000 

รวมงบประมาณ 176,000 
 

๑.๑.๒ กระบวนการจัดท าแผนการจัดท างบด าเนินงานปีงบประมาณ 2566 (งบผลผลิต) 
ขั้นตอนการปฏิบัติ 
(๑) หน่วยงานมีการส ารวจความต้องการตามความจ าเป็น 
(๒) สาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ จัดท าแผน และเสนอแผนงบด าเนินงาน ต่อนายแพทย์

สาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว 
การประเมินผลการควบคุม 
(๑) การจัดท าแผนการจัดท างบลงทุนได้มีการปฏิบัติตามระเบียบพัสดุทุกขั้นตอน 
(๒) ระดับจังหวัด แจ้งให้หน่วยบริการไม่ชัดเจน ขอเร่งด่วน ท าให้เกิดการล่าช้า 

 
 
 
 
 
 

 
 



๓ 

  ๑.๒ งบด าเนินงาน 
   1.๒.๑ ร้อยละของจ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ดังตารางที่ ๒ 
ตารางที่ ๒  แสดงร้อยละของจ านวนกิจกรรมจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

หน่วย : กิจกรรม 
จ านวน
กิจกรรม 

วิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง 
เฉพาะ 
เจาะจง 

วิธีคัดเลือก ประกวดราคา วิธีพิเศษ วิธีกรณี
พิเศษ 

วิธีตลาด
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-market) 

วิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-bidding) 

77 76 
(ร้อยละ  
98.70) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

หมายเหต ุ ด าเนินการเองโดย ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ 
 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ มีกิจกรรมที่ต้องด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ 2566 จ านวน ๖ 

โครงการ ทั้งหมด 77 กิจกรรม  กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ จ านวน  76  กิจกรรม ด้วยวิธีการตกลงราคา คิดเป็นร้อยละ 
๙8.70 ซ่ึงด าเนินการเองโดย ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ และมีกิจกรรมที่ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน  1  
กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 1.30 เนื่องจาก ได้บูรณาการกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานในพื้นท่ีจัดกิจกรรมดังกล่าว 

1.2.๒ ร้อยละของจ านวนงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ดังตารางที่ ๓ 
ตารางที่ ๓ แสดงร้อยละจ านวนงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

หน่วย : บาท 
งบประมาณ 

(บาท) 
วิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง 

เฉพาะ 
เจาะจง 

วิธีคัดเลือก ประกวด
ราคา 

วิธีพิเศษ วิธีกรณี
พิเศษ 

วิธีตลาด
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-market) 

วิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-bidding) 

๑,880,208 1,806,163 
(ร้อยละ 
96.06) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

 
     ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากโรงพยาบาลเขาฉกรรจ์ (รพ.แม่ข่าย) 
ซึ่งได้รับงบประมาณสนับสนุนจากส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ เขต ๖ (เงินนอกงบประมาณ) และเงินบ ารุง
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน ๑,880,208 บาท ได้ด าเนินการเบิกจ่าย 
ด้วยวิธีการ เฉพาะเจาะจง จ านวน ๑,806,163 บาท คิดเป็นร้อยละ 96.06 
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

๒.๑ การจัดท าแผนช้าไม่ทันเวลา ต้องรีบเร่ง มีผลความเสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลาด และไม่ครอบคลุม
ต่อความต้องการของหน่วยงาน 

๒.๒ การจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลาง ในช่วงต้นปีงบประมาณ ในไตรมาสแรกส่วนกลางจะ
เร่งรัดแผนและการเบิกจ่ายเงิน และอนุมัติจัดสรรงบประมาณล่าช้า ท าให้ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ ไม่
สามารถด าเนินการตามแผนจัดซื้อจัดจ้างตามก าหนดแผนได้ในช่วงแรกเป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดข้อผิดพลาดได้ 

 



 
๔ 

 
๒.๓ การผ่อนคลายมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ (โควิด๑๙) ที่ท าให้

กิจกรรมที่มีการประชุม/อบรม สามารถด าเนินรวมกลุ่มเป้าหมายในการประชุม/อบรม/หรือจัดกิจกรรมตามแผนงาน/
โครงการได ้

3. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด 
๓.๑ กรณีการจัดซื้อจัดจ้างโดยการท า EGP การก่อหนี้ผูกพันกับร้านค้าในพ้ืนที่ ซึ่งไม่ได้ขึ้นทะเบียน

ผู้ค้าภาครัฐ ท าให้เกิดความล่าช้า 
๓.๒ การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง บางรายการเป็นงานที่ต้องท าเร่งด่วน ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงเกิด

ข้อผิดพลาดในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ 
๓.๓ เจ้าหน้าที่ที่ได้รับการแต่งตั้งในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ยังมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกั บ   

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่มากเท่าท่ีควร เนื่องจากเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบและไม่ได้รับการอบรม 
 

4. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ มีนโยบายประหยัดงบประมาณ โดยให้แต่ละหน่วยงานจัดซื้อ
จัดจ้างตามที่ได้ท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีแล้วนั้น ถ้าหากมีความจ าเป็นให้พิจารณาจัดหาจากของเดิมที่มีอยู่ใน
หน่วยงาน โดยค านึงถึงความประหยัด ความคุ้มทุน ต้องใช้ทรัพยากรในการเข้ามาบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์มาก
ที่สุด 
 

5. แนวทางการแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อันจะน าไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้าง 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

๕.๑ น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประสานงานสาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ (คปสอ.) เกี่ยวกับ
ปัญหาการแจ้งการจัดท าแผนแจ้งให้หน่วยบริการไม่ชัดเจน ล่าช้า ให้ผู้บริการได้รับทราบ และน าเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาระดับสูงต่อไป 

๕.๒ เสนอแผนความต้องการที่มีความจ าเป็นของ รพ.สต. ในวาระประชุม คปสอ. เพ่ือขอจัดสรร
งบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้าง กับของ รพ.สต. หน่วยงานสังกัด สสอ. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗  

๕.๓ ประชุมพิจารณาความเป็นไปในกิจกรรมของแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพของเครือข่ายสุขภาพ
อ าเภอเขาฉกรรจ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือพิจารณาด าเนินการ ยุติเพ่ือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมตามความ
เหมาะสมในต้นไตรมาส 3 (ประมาณเดือนเมษายน 2567) โดยการประชุมของกลุ่มหัวหน้างานในส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ ตามกิจกรรมจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ เครือข่ายสุขภาพ 

๕.๔ ประสาน เพ่ือพิจารณากิจกรรมของแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพของเครือข่ายสุขภาพอ าเภอเขา
ฉกรรจ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในสังกัด ฯ โรงพยาบาลเขาฉกรรจ์ 
(รพ.แม่ข่าย) และส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว  เพ่ือพิจารณาด าเนินการ หรือยุติเพ่ือเปลี่ยนแปลงกิ จกรรม
ตามความเหมาะสม 

๕.๕ เจ้าหน้าที่พัสดุ ต้องศึกษาระเบียบที่ออกมาใหม่ให้ละเอียด ถี่ถ้วน เพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 



๕ 
 

๕.๖ พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างโดยเข้ารับการอบรม เพ่ือเสริมความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 เช่น 
   (๑) พัฒนาศักยภาพบุคลากรในเรื่องของกฎหมาย ระเบียบในการปฏิบัติงานต่าง ๆ  การ
ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน การด าเนินงานชมรมจริยธรรม “จิตพอเพียง 
ต้านทจุริต STRONG” 

(๒) ตรวจสอบภายใน/การควบคุมภายใน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในสังกัด ฯทุก
แห่ง ปีละ 2 ครั้ง 

(๓) กิจกรรมอบรมให้ความรู้และพัฒนาศักยภาพในการด าเนินงานพัสดุ และวิธีการ
ปฏิบัติงานในระบบ e-GP โดยวิธีประกาศเชิญชวน และวิธีเฉพาะเจาะจง ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ 

(๔) กิจกรรมอบรมให้ความรู้ และพัฒนาประสิทธิภาพการใช้โปรแกรมการเงิน  และบัญชี 
และโปรแกรมพัสดุของ รพ.สต. 

๕.๗ การจัดท าแนวทางการปฏิบัติงานประจ าหน่วยงานพัสดุเพื่อให้เจ้าหน้าที่ท าความเข้าใจและปฏิบัติ
ไปในทิศทางเดียวกัน 

๕.๘ ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ปละปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง ด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
ตรวจสอบได้ และมีการแข่งขันท่ีเป็นธรรม โดยอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว 

………………………………………………………………………………………………………. 


