
โครงการพัฒนาคุณภาพระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล  
อำเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้ว ประจำปีงบประมาณ 2567 

1. หลักการและเหตุผล 

การบริหารจัดการภายในเครือข่ายบริการสุขภาพอำเภอตาพระยา เป็นภารกิจที่ต้องดำเนินการให้
เป็นไปกกฎหมาย คุณธรรม ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วมและความคุ้มค่า ได้มาตร ฐาน
เพื่อท่ีจะสนับสนุนงานบริการสุขภาพให้เกิดคุณภาพท้ังผู้รับบริการและผู้ให้บริการ การดำเนินงานบริหารท่ัวไป
ท่ีผ่านมาสามารถดำเนินการให้เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เช่น ข้อทักท้วงจากการ
ตรวจสอบขององค์กรภายนอกของงานบริหารฯ ลดลง เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร ไม่มีการกระทำ
ผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีมีการวิเคราะห์สถานการณ์การเงินทุกเดือน ด้วยการบริหารการเงินแบบเหมาจ่ายรายหัว 
ประกอบกับรายจ่ายเพิ่มข้ึน เช่น คำตอบแทน ค่ายาเวชภัณฑ์ คำสาธารณูปโภค เป็นต้น ทำให้สภาพคล่องทาง
การเงินลดลง อย่างไรก็ดีการกิจของการบริหารจัดการท่ีต้องพัฒนา เช่น การวางแผน การติดตามงานให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ การกล่ันกรองเรื่องท่ีมีประเด็นเกี่ยวกับกฎหมาย เพื่อลดข้อผิดพลาดในการวินิจฉัยส่ังการของผู้บริหาร 
การรับรองและพิธีการ รวมถึงการติดตามมติที่ประชุม คำสั่ง การให้คำแนะนำ การพัฒนาระบบงานในงาน
ธุรการ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ ครุกัณฑ์ งานซ่อมบำรุง การบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มคา การบริหาร
การเงินการคลังและการควบคุมภายใน เป็นต้น ซึ่งทั้งหมดนี้จะต้องมีการเพิ่มพูนทักษะในการวางแผนงาน 
ออกแบบระบบงาน พัฒนาความรู้และความเข้าใจท่ีจะทำให้เกิดท้ังประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

เครือข่ายบริการสุขภาพอำเภอตาพระยาได้มีแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเจ้าหน้าที่ในสังกัดใช้เป็น
กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรม ยึดถือค่านิยมหลักของกระทรวงสาธารณสุข MOPH 
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว SK และเครือข่ายบริการสุขภาพอำเภอตาพระยา TPY ร่ามท้ังวัฒนธรรม
ขององค์กรและสร้างจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติงาน ส่งเสริม สนับสนุน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในด้าน
คุณธรรม จริยธรรมค่านิยมที่ดีงาม และวัฒนธรรมองค์กรให้แก่บุคลากร ดังนั้น จึงมีความจำเป็นที่ต้องพัฒนา
ระบบธรรมมาภิบาลและคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ และวางแนวทางเพื่อการสนับสนุนบริการสุขภาพ 
แบบบูรณาการในภาพเชิงระบบต่อไป 

๒. วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสร้างจิตสำนึกแก่บุคลากรในการประพฤติปฏิบัติตนให้อยู่ในระเบียบวินัยและยึดมั่นในการ
ปฏิบัติงานด้วยความสุจริต 

๓. กลุ่มเป้าหมาย 

บุคลากรสาธารณสุขอำเภอตาพระยา จำนวน 80 คน 

 

 

 

๕. วิธีการ... 



๔. วิธีการดำเนินการ 

1. เตรียมความพร้อมของผู้ดำเนินการ 
๒. จัดประชุมช้ีแจงการดำเนินงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
๓. ดำเนินการตามโครงการ 
๔. จัดอบรมความรู้ตามหลักธรรมาภิบาลแก่บุคลากรในโรงพยาบาล 
๕. สรุปและประเมินผลโครงการ 

 

๕. ระยะเวลาการดำเนินการ 

เดือนมกราคม 2567 

๖. สถานที่ดำเนินโครงการ 

ห้องประชุมสำนักงานสาธารณสุขอำเภอตาพระยา 

๗. วิทยากร 

วิทยากรจากสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว 

8. ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ 

1. บุคลากรปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 100% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๙. การประเมิน.... 



๙. การประเมินผลโครงการ 

 
   วัตถุประสงค์ของโครงการ 

 
     ตัวขี้วัด 

 
 เกณฑ์ 

  
แหล่งข้อมูล 

 
เคร่ืองมือ/วิธีการ 

การ
วิเคราะห์     
ข้อมูล 

1. เพื่อสร้างจิตสำนึกแก่
บุคลากรในการประพฤติ
ปฏิบัติตนให้อยู่ในระเบียบ
วินัยและยึดมั่นในการ
ปฏิบัติงานด้วยความสุจริต 

1.บุคลากรปฏิบัติตาม
หลักธรรมาภิบาล 100% 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 
100 

รพ.สต./
รพ./สสอ. 

แบบสอบถามแบบ
สำรวจ 

ร้อยละ 

 

10. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอตาพระยา 

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐการภาครัฐของเครือข่ายบริการสุขภาพ 
 2. มีการนำดัชนีความสุขของคนทำงาน (Happy Work Life Index) และ Core Value "MOPH- 
Index) SK-TPY" ไปใช้ในการทำงาน 
12. แผนบริหารความเสี่ยง 

                   ความเส่ียง                   การบริหารความเส่ียง 
- งบประมาณในการดำเนินกิจกรรมอาจเกิดความ
ล่าช้า 

- เร่งรัดและติดตามการอนุมัติแผนรวมถึงโครงการ
เพื่อนำแผนสู่การปฏิบัติตามกรอบกำหนดเวลา 

- หลักฐานสำคัญทางการเงินประกอบการเบิกจ่ายไม่
ถูกต้อง 

- ประสานกลุ่มงานบริหาร ให้กำหนดแนวทาง หรือ
คู่มือเกี่ยวกับหลักฐานทางการเงินท่ีต้องมี 
ประกอบการเบิกจ่ายเงิน 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓. งบประมาณ.... 

๑๓. งบประมาณ 

จากงบส่งเสริมป้องกันโรค เครือข่ายบริการสุขภาพอำเภอตาพระยา จำนวน  7,500 บาท (เจ็ดพันห้า
ร้อยบาทถ้วน) รายละเอียดดังนี้ 
        1. ค่าอาหารว่างและเครื่องด่ืม 80 คนๆ ละ 1  มื้อ ๆ ละ 30 บาท   เป็นเงิน     2,40๐  บาท 
 2. ค่าสมนาคุณวิทยากร จำนวน 1 คนๆละ 4 ชมๆละ 600 บาท  เป็นเงิน      2,40๐  บาท 
         3. ค่าป้ายไวนิลประชาสัมพันธ์ 1 ผืนๆละ 12 ตร.ม.ๆละ 200 บาท  เป็นเงิน     2,700  บาท
 รวมทั้งส้ินในโครงการ 18,500 บาท (หนึ่งหมื่นแปดพันห้าร้อยบาทถ้วน) 
หมายเหตุ ค่าใช้จ่ายทุกรายการสามารถถัวเฉล่ียจ่ายแทนกันได้ 

  

      ลงช่ือ            ชัย บุญร่วม       ผู้เสนอโครงการ 

(นายชัย  บุญร่วม) 
   ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 

 

 

ลงช่ือ      นายกรกิจ พัฒนนิติศักดิ์   ผู้เห็นชอบโครงการ          ลงช่ือ เอกชัย ยอดขาว ผู้เห็นชอบโครงการ 

            (นายกรกิจ พัฒนนิติศักดิ์)          (นายเอกชัย ยอดขาว) 
ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ รักษาราชการแทน   ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงพยาบาลตาพระยา 
               สาธารณสุขอำเภอตาพระยา       
 

 


