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บทท่ี 1  
ความหมายของผลประโยชนทับซอน 

 
ผลประโยชนทับซอน (conflict of interest) 

ผลประโยชนทับซอน หรือการขัดกันของผลประโยชน (conflict of interest) คือ สถานการณท่ีบุคคลผูดํารง 
ตําแหนงอันเปนท่ีไววางใจ ( เชน ทนายความ นักการเมือง ผูบริหาร หรือ ผูอํานวยการของบริษัทเอกชน หรือ  
หนวยงานรัฐ) เกิดความขัดแยงข้ึนระหวางผลประโยชน สวนตัวกับผลประโยชนทางวิชาชีพ (professional interests)  
อันสงผลให เกิดปญหาท่ีเขาไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเปนกลาง / ไมลําเอียงผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึน อาจ 
สงผลใหเกิดความไมไววางใจท่ีมีตอบุคคลผูนั้น วาเขาจะสามารถปฏิบัติงานตามตําแหนงใหอยูในครรลองของคุณธรรม 
จริยธรรมไดมากนอยเพียงใด 

ภาษาไทยใชอยู 3 อยาง คือ 
1. ความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม  
2. ผลประโยชนทับซอน  
3. ผลประโยชนขัดกัน 

ผลประโยชนทับซอน ความหมายของ สํานักงาน ก.พ. สถานการณหรือการกระทําของบุคคล 
(ไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ พนักงานบริษัท ผูบริหาร) มีผลประโยชน สวนตนเขามาเก่ียวของ จนสงผล 
กระทบตอการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงนั้น การกระทํา ดังกลาวอาจเกิดข้ึนโดยรูตัวหรือไมรูตัวท้ัง 
เจตนาหรือไมเจตนา หรือ บางเรื่อง เปนการปฏิบัติสืบตอกันมา จนไมเห็นวาจะเปนสิ่งผิดแตอยางใดพฤติกรรมเหลานี้ 
เปนการกระทําความผิดทางจริยธรรมของเจาหนาท่ีรัฐท่ีตองคํานึงถึงผลประโยชนสาธารณะ (ประโยชน ของสวนรวม)  
แตกลับตัดสินใจปฏิบัติหนาท่ีโดยคํานึงถึงประโยชนของตนเองหรือพวกพอง 

แนวคิดของวิชาการ ใหความหมายของผลประโยชนทับซอนไว 4 ประการ ดังนี้ 
1. ความหมายอยางกวางหมายรวมถึงการปฏิบัติงานตามตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยางตอหนวยงาน 

หรือองคการหรือตอสวนรวมแตดําเนินการตัดสินใจปฏิบัติหนาท่ีโดยคํานึงถึงผลประโยชนของตนเอง ครอบครัว  
และเพ่ือนฝูง 

2.ผลประโยชนทับซอนสามารถเกิดข้ึนไดท้ังในหนวยงาน ภาครัฐ องคกรธุรกิจ สถาบันการศึกษา องคกร 
พัฒนาเอกชน และองคกรวิชาชีพตางๆ โดยสมารถเกิดข้ึนไดท้ังในระดับนโยบายของชาติ หนวยงานราชการ  

และองคกรในระดับทองถ่ิน ดังนั้นผลประโยชนทับซอนจึงมีมูลคาความเสียหายต้ังแตไมก่ีรอยบาทไปจนถึงนับหม่ืน 
ลานบาท และในบางกรณีความเสียมิไดปรากฏออกมาในรูปของท่ีเปนวัตถุโดย แตยังรวมถึงผลประโยชนมิใชวัตถุ 
อีกดวย 

2. ผลประโยชนทับซอนมิไดจํากัดเฉพาะผลประโยชนของ บุคคลเทานั้น แตยังรวมถึงการมีอคติในการ 
ตัดสินใจหรือดําเนินการอันมุงตอบสนองตอผลประโยชนของหนวยงานอีกหนวยงานหนึ่งดวย เชน การท่ีบุคคลดํารง 
ตําแหนงซอนกันในสองหนวยงาน อันกอใหเกิดการทําบทบาทท่ีขัดแยงกัน และมีการใชอํานาจหนาท่ีของหนวยงาน
หนึ่งไปรับใชผลประโยชนของอีกหนวยงานหนึ่ง  

4. “การฉอราษฎรบังหลวง”และ“การคอรรัปชัน เชิงนโยบาย” (Policy Corruption) ตางก็เปน รูปแบบ
หนึ่งของผลประโยชนทับซอน เนื่องจากท้ังสอง รูปแบบตางเปนการใชตําแหนงหนาท่ีสําหรับมุงตอบสนองตอ 
ผลประโยชนสวนตัวและ/หรือพรรคพวก 
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สรุป ผลประโยชนสวนบุคคล กับ ผลประโยชนสวนรวม ขัดกัน เจาหนาท่ีของรัฐ มีหนาท่ีรักษา 

ผลประโยชนสวนรวม การปฏบิัติหนาท่ีของเจาหนาท่ี จึงตองไมมีผลประโยชนสวนตัวเขามา เก่ียวของ 
1. การใชตําแหนงไปดําเนินการเพ่ือประโยชนทางธุรกิจของตนเองโดยตรง 
2. ใชตําแหนงไปชวยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย 
3. การรับผลประโยชนโดยตรง 
4. การแลกเปลี่ยนผลประโยชนโดยใชตําแหนงหนาท่ีการงาน 
5. การนําทรัพยสินของหนวยงานไปใชสวนตัว 
6. การนําขอมูลอันเปนความลับของหนวยงานมาใชประโยชนสวนตัว 
7. การทํางานอีกแหงหนึ่ง ท่ีขัดแยงกับแหงเดิม 
8. ผลประโยชนทับซอนจากการเปลี่ยนสถานท่ีทางาน 
9. การปดบังความผิด 
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บทท่ี ๒ 
หลักการและแนวทางปฏิบัติเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน 

 
ประเภทของผลประโยชนทับซอน 

๑. ผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึนจริง (Actual) มีความทับซอนระหวางผลประโยชน สวนตนและ 
สาธารณะเกิดข้ึน 

๒. ผลประโยชนทับซอนท่ีเห็น (Perceived & Apparent) เปนผลประโยชน ทับซอนท่ีคนเห็นวามีแต 
จริงๆ อาจไมมีก็ไดถาจัดการผลประโยชนทับซอนประเภทนี้ อยางขาดประสิทธิภาพก็อาจนามาซ่ึงผลเสีย ไม 
นอยกวาการจัดการผลประโยชนทับซอน ท่ีเกิดข้ึนจริง ขอนี้แสดงวาเจาหนาท่ีไมเพียงแตจะตองประพฤติตน 
อยางมีจริยธรรม เทานั้น แตตองทําใหคนอ่ืนๆ รับรูและเห็นดวยวาไมไดรับประโยชนเชนนั้นจริง 

๓. ผลประโยชนทับซอนท่ีเปนไปได (Potential) ผลประโยชนสวนตนท่ีมีใน ปจจุบัน อาจจะทับซอน 
กับผลประโยชนสาธารณะไดในอนาคต 

สําหรับหนาท่ีทับซอน (Conflict of Duty) หรือผลประโยชนเบียดซอนกัน (Competing Interests) 
มี ๒ ประเภท 

๑. เกิดจากการท่ีเจาหนาท่ีมีบทบาทหนาท่ีมากกวาหนึ่ง เชน เปนเจาหนาท่ีใน หนวยงานและเปน
คณะกรรมการดานระเบียบวินัยประจําหนวยงานดวย ปญหาจะเกิด เม่ือไมสามารถแยกแยะบทบาทหนาท่ีท้ัง 
สองออกจากกันไดอาจทําใหทํางานไมมีประสิทธิภาพ หรือแมกระท่ังเกิดความผิดพลาดหรือผิดกฎหมาย ปกติ 
หนวยงานมักมีกลไกปูองกัน ปญหานี้โดยแยกแยะบทบาทหนาท่ีตางๆ ใหชัดเจน แตก็ยังมีปญหาไดโดยเฉพาะ 
อยางยิ่ง ในหนวยงานท่ีมีกําลังคนนอยหรือมีเจาหนาท่ีบางคนเทานั้นท่ีสามารถทํางานบางอยาง ท่ีคนอ่ืนๆ  
ทํา ไมได ซ่ึงคนสวนใหญไมคอยหวงปญหานี้กันเพราะดูเหมือนไมมีเรื่อง ผลประโยชนสวนตนมาเก่ียวของ 

๒. เกิดจากการท่ีเจาหนาท่ีมีบทบาทหนาท่ีมากกวาหนึ่งบทบาท และการทําบทบาท หนาท่ีในหนวยงานหนึ่ง
นั้น ทําใหไดขอมูลภายในบางอยางท่ีอาจนํามาใชเปนประโยชนแก การท าบทบาทหนาท่ีใหแกอีกหนวยงานหนึ่งไดผล
เสียคือ ถานําขอมูลมาใชก็อาจเกิด การประพฤติมิชอบ หรือความลําเอียง/อคติตอคนบางกลุม ควรถือวาหนาท่ีทับ
ซอน เปนปญหาผลประโยชนทับซอนดวย เพราะวามีหลักการ จัดการแบบเดียวกัน นั่นคือ การตัดสินใจทําหนาท่ีตอง
เปนกลางและกลไกการจัดการผลประโยชนทับซอนก็สามารถ นํามาจัดการกับหนาท่ีทับซอนได 

รูปแบบของผลประโยชนทับซอน 
• การหาประโยชนใหตนเอง 
• การรับผลประโยชนจากการท่ีดํา รงตําแหนงหนาท่ี 
• การใชทรัพยสินของราชการเพ่ือประโยชนสวนตน 
• การใชขอมูลลับของทางราชการ เพ่ือแสวงหาประโยชนแกตนเองและพวกพอง 
• การรับงานนอกแลวสงผลตอความเสียหายของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
• การท า งานหลังจากออกจากตําแหนง และเอ้ือประโยชนตอบริษัท 
• การใหของขวัญ ของกํานัล เพ่ือหวังความกาวหนา 
• การชวยญาติมิตรใหไดงานอยางไมเปนธรรมในหนวยงานท่ีตนมีอํานาจ 
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         • การซ้ือขายตําแหนงการจายผลประโยชนท้ังท่ีเปนตัวเงินและประโยชนรูปแบบอ่ืน เพ่ือใหไดมาซ่ึงการเลื่อน 
ระดับตําแหนง หรือความดีความชอบพิเศษ 

• ผูตรวจสอบบัญชีภาครัฐรับงานพิเศษเปนท่ีปรึกษาหรือเปนผูทําบัญชีใหกับ บริษัทท่ีตองถูกตรวจสอบ 
• เจาหนาท่ีของรัฐอาศัยตําแหนงหนาท่ีทางราชการรับจางเปนท่ีปรึกษาโครงการ เพ่ือใหบริษัทเอกชนท่ีวาจาง 

นั้นเกิดความนาเชื่อถือกวาบริษัทคูแขง 
• ขาราชการครูท่ีสอนไมเต็มท่ีในเวลาราชการและตองการใหนักเรียนไปเรียนพิเศษ กับตนนอกเวลาราชการ  
• เจาหนาท่ีของรัฐไดทราบขอมูลโครงการตัดถนนเขาหมูบานจึงบอกให ญาติพ่ี นองไปซ้ือท่ีดินบริเวณ

โครงการ ดังกลาวนั้น เพ่ือขายใหกับราชการในราคาท่ีสูงข้ึน 
• เจาหนาท่ีกระทรวงคมนาคมทราบมาตรฐาน (SPEC) วัสดุอุปกรณท่ีจะใช ในการวางโครงขายโทรคมนาคม

แลวใหขอมูลกับบริษัทเอกชนท่ีตนรูจัก เพ่ือใหไดเปรียบ ในการประมูล 
• การท่ีนักการเมืองในจังหวัดขอเพ่ิมงบประมาณเพ่ือน า โครงการตัดถนน สราง สะพานลงในจังหวัด  

โดยใชชื่อหรือนามสกุลของตนเองเปนชื่อของสะพาน 
• การท่ีรัฐมนตรีอนุมัติโครงการไปลงในพ้ืนท่ีหรือในบานเกิดของตนเอง 
• การใชงบสาธารณะในการหาเสียง 

หลักการจัดการผลประโยชนทับซอน 
๑. ปกปูองประโยชนสาธารณะ : การปฏิบัติหนาท่ีไมใหผลประโยชนสวนตัว มาแทรกซอน รวมถึง 

ความเห็นและทัศนคติสวนบุคคล มีความเปนกลาง ไมมีอคติ ลําเอียง 
๒. สนับสนุนความโปรงใสและความพรอมรับผิด : เปดโอกาสใหตรวจสอบ หรือ การเปดเผยผลประโยชน

สวนตัว หรือความสัมพันธท่ีอาจมีผลตอการปฏิบัติหนาท่ี 
๓. สงเสริมความรับผิดชอบสวนบุคคลและปฏิบัติตนเปนแบบอยาง : การปฏิบัติตน ท่ียึดหลักคุณธรรม และ

ความเปนมืออาชีพของเจาหนาท่ีในการหลีกเลี่ยงผลประโยชน ทับซอนโดยเฉพาะผูบริหารตองเปนแบบอยาง 
๔. สรางวฒันธรรมองคกร : สรางสภาพแวดลอมสนับสนุนการหลีกเลี่ยงประโยชน ทับซอน และสราง

วัฒนธรรมแหงความซ่ือสัตย จุดเสี่ยงของผลประโยชนทับซอน เชน การปฏิสัมพันธกับภาคเอกชน การทําสัญญา 
จัดซ้ือจัดจาง การตรวจตราเพ่ือควบคุมคุณภาพมาตรฐานของการท า งานหรือ อุปกรณ การอนุมัติ/อนุญาต การออก
ใบอนุญาตใหประกอบวิชาชีพ การกระจาย งบประมาณ การปรับการลงโทษ การใหเงินหรือสิ่งของชวยเหลือ  
ผูเดือดรอน การตัดสินขอพิพาท การรับของขวัญของกํานัลจากผูท่ีมาติดตออันเก่ียวของในการปฏิบัติหนาท่ี 
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บทท่ี ๓ 
ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
       ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข (ศปท.) ด า เนินการวิเคราะหความเสี่ยง 

เก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน ทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจ 
เกิดผลประโยชน ทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะห ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน การวิเคราะหความเสี่ยง
ดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะห ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาส
และ ผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะหและจัดลํา ดับความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑการประเมิน
มาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ
เนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนาท่ีไมสามารถ ระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
5  สูงมาก  มีโอกาสเกิดข้ึน เปนประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึน บอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึน บางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึน นอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึน ยาก 
คูมือ ผลประโยชน ทับซอน Conflict of Interest เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร) 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการท า งานท่ีไมเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญ ในการบริหารความเสี่ยง โดย 

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิด ความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
(Impact) ของ ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตํ่า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจากการพิจารณา 

จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยง จากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได(Risk Appetite Boundary) โดยท่ีคูมือ ผลประโยชน ทับซอน 
Conflict of Interest ซ่ึงจัดแบง เปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ี เปน 4 สวน  
(4 Quadrants) ใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

ตํ่า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง สีเหลือง  
เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สสีม 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซํ้า สีแดง 
มาตรการปูองกันและปราบปรามการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 
1. มาตรการปูองกันและปราบปรามการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 3 ป. 1 ค. (ปลูก/ปลุกจิตสํานึก  

ปองกัน ปราบปราม และสรางเครือขาย) มุงเนนการปูองกันการทุจริตใหมีความเขมแข็งและมีประสิทธิภาพ 
กําหนดใหมีการบริหารงานท่ีโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงเปน 1 ใน 4 ยุทธศาสตรสําคัญในการปฏิรูป 
กระทรวงสาธารณสุข ประกอบดวย ปลูก/ปลุกจิตสํานึก สรางจิตสํา นึก ปรับฐานความคิดดานการตอตานการ 
ทุจริต ท่ีตัวบุคคล สรางพลังคุณธรรมขับเคลื่อนสังคม ปูองกัน สรางระบบคุณธรรม และยกระดับความโปรงใส 
ในการดํา เนินงานใหมีประสิทธิภาพ เขมแข็ง ปราบปราม ปรับปรุงกฎ ระเบียบท่ีเอ้ือตอการทุจริตและปดชอง 
โหว กําหนดมาตรการลงโทษผูกระทํา ผิดอยาง รวดเร็วและเปนธรรม เครือขาย สรางกลไกภาคประชาชน  
(อสม.) ภาคประชาสังคมในการเฝาระวัง แจงเบาะแส และสรางความเขมแข็งของกลไกการตรวจสอบ คูมือ 
ผลประโยชน ทับซอน Conflict of Interest 45 

3. ประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง มาตรการ ปูองกันการทุจริตและแกไขการกระทํา 
ผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐ ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 สํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประกาศมาตรการปูองกัน การทุจริตและแกไขการกระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐในสังกัด 
สํานักงาน ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจํา ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยกําหนดมาตรการสําคัญเรงดวนเชิงรุก 
ในการปองกันการทุจริต การบริหาร งานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ี
รัฐท่ีสอดคลองกับผลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนสํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข สวนกลาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยเฉพาะอยางยิ่ง ผลการวิเคราะหความ
เสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน ทับซอนสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขสวนกลาง พบวา  

(1) การจัดหา พัสดุมีความเสี่ยงสูงมาก มีคะแนน 25 คะแนน  
(2) การจัดทําโครงการ ฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา มีความเสี่ยงสูงมาก มีคะแนน  

25  คะแนน  
(3) การเบิกคาตอบแทน มีความเสี่ยงสูงมาก มีคะแนน 16 คะแนน และ  
(4) การใชรถราชการ มีความเสี่ยงสูงมาก มีคะแนน 16 คะแนน ผลการวิเคราะหความเสี่ยงฯ ยังมี 

ความสอดคลองกับ ผลการตรวจสอบของสํานักงานผูตรวจการแผนดิน และรายงานผล การกระทําผิดวินัย 
ขาราชการพลเรือนท่ีไดจากการรองเรียน กลาวโทษ และ พบเปนสาเหตุของการกระทําผิดวินัยมากท่ีสุดของ 
สํานักงานปลัด กระทรวงสาธารณสุขในรอบ 3 ปคือต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ถึงปงบประมาณ พ.ศ.  
2559 ของกลุมเสริมสรางวินัยและระบบคุณธรรม อีกดวย ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กําหนด 
มาตรการสําคัญเรงดวน เชิงรุกในการปูองกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และการแกไข 
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ปญหาการกระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐ ตามประกาศ มาตรการปูองกันการทุจริตและแกไขการกระทําผิด 
วินัยของเจาหนาท่ีรัฐ ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจํา ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ดังตอไปนี้ 

1. มาตรการการใชรถราชการ 
2. มาตรการการเบิกคาตอบแทน 
3. มาตรการการจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
4. มาตรการการจัดหาพัสดุ 
มีวัตถุประสงคเพ่ือ 
1. สราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตใน การบริหารราชการใหเกิดความคิด 

แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับ ผลประโยชนสวนรวม 
2. แสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
3. ตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ี รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชน

สวนตัวในตําแหนงหนาท่ีอันมิควรได โดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดี ยืนหยัด
ทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

4. สรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแก ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และประชาชน 
โดยกําหนดนโยบายหลักและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. มุงเนนการสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริตไมใหเกิดการแสวงหา ผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ี 
อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย คูมือ ผลประโยชน ทับซอน Conflict of Interest 47 

2. สงเสริมใหเจาหนาท่ีของรัฐมีความสุข มีคุณธรรม จริยธรรม ในความรับผิดชอบตอหนาท่ี 
3. มุงเนนการจัดหาพัสดุภาครัฐโดยการซ้ือ จาง เชา แลกเปลี่ยน หรือโดยวิธีอ่ืนใดใหสอดคลองกับประกาศ 

ระเบียบ หลักเกณฑวิธีปฏิบัติ และมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของ รวมถึงดําเนินการตามเกณฑการประเมิน คุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

แนวทางปฏิบัติ 
1. เจาหนาท่ีรัฐตองปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 
    (1.1) ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ. 2523 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
    (1.2) ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจายเงิน ตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  

พ.ศ. ๒๕๕๐ 
   (1.3) ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคาใชจายในการ ฝกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหวาง

ประเทศ พ.ศ. 2549 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
    (1.4) ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
    (1.5) พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรีประกาศ ขอบังคับ หลักเกณฑและอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
2. หนวยงานดําเนินการตามเกณฑการควบคุมภายในและ การบริหารความเสี่ยง 
3. หากพบวามีการกระทําผิด ตองด า เนินการทางวินัย ละเมิด และอาญาอยางเครงครัด 
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บทท่ี ๔ 

หลักการ จัดการผลประโยชนทับซอน 
1. ปกปูองประโยชนสาธารณะ : การปฏิบัติหนาท่ีไมใหผลประโยชนสวนตัวมาแทรกซอน รวมถึงความเห็น 

และทัศนคติสวนบุคคล มีความเปนกลาง ไมมีอคติลําเอียง 
2. สนับสนุนความโปรงใสและความพรอมรับผิด : เปดโอกาสใหตรวจสอบ หรือการเปดเผยผลประโยชน

สวนตัว หรือ ความสัมพันธท่ีอาจมีผลตอการปฏิบัติหนาท่ี 
3. สงเสริมความรับผิดชอบสวนบุคคลและปฏิบัติตนเปนแบบอยาง : การปฏิบัติตนท่ียึดหลักคุณธรรม  

และความเปนมืออาชีพของเจาหนาท่ี ในการหลีกเลี่ยงผลประโยชนทับซอนโดยเฉพาะผูบริหารตองเปนแบบอยาง 
4. สรางวัฒนธรรมองคกร : สรางสภาพแวดลอมสนับสนุนการหลีกเลี่ยงประโยชนทับซอน และ สราง 

วัฒนธรรมแหงความซ่ือสัตย   
จุดเสี่ยงของผลประโยชนทับซอน 
1. การปฏิสัมพันธกับภาคเอกชน 
2. การทําสัญญาจัดซ้ือจัดจาง 
3. การตรวจตราเพ่ือควบคุมคุณภาพมาตรฐานของการท า งานหรือ อุปกรณ 
4. การอนุมัติ/อนุญาต การออกใบอนุญาตใหประกอบวิชาชีพ 
5. การกระจายงบประมาณ 
6. การปรับการลงโทษ 
7. การใหเงินหรือสิ่งของชวยเหลือผูเดือดรอนการตัดสินขอพิพาท 
8. การรับของขวัญของกํานัลจากผูท่ีมาติดตออันเก่ียวของในการ ปฏิบัติหนาท่ี 
การให-การรับของขวัญและผลประโยชน 
หลักการและแนวคิดนี้สามารถประยุกตใชประกอบการด า เนินการ ตามนโยบายการใหและรับของขวัญและ

ผลประโยชนของขาราชการ พลเรือนและเจาหนาท่ีภาครัฐในประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน ขอบังคับวาดวย
จรรยาขาราชการของสวนราชการ ตามพระราชบัญญัติ ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 และประกาศ
คณะกรรมการ ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติเรื่อง หลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดโดย
ธรรมจรรยาของเจาหนาท่ีของรัฐ พ.ศ. 2543 และรางพระราชบัญญัติวาดวยความผิดเก่ียวกับการขัดกันระหวาง
ประโยชน สวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม พ.ศ. .... 

การรับทรัพยสิน แบงเปน 2 กรณี คือ 
1. รับในฐานะเจาหนาท่ี ของรัฐ โดยหลักการรับไมได ทุกกรณี ไมวากอน ขณะ หรือ หลังการปฏิบัติ 

หนาท่ี เวนแตมีกฎหมายใหรับ 
2. รับในฐานะสวนตัว ไมไดหามรับ แตตอง ปฏิบัติตามกฎหมาย หลักเกณฑ และตองรายงาน ตาม 

เง่ือนไขท่ีกําหนด 
การรับของขวัญและผลประโยชน : กุญแจแหงความเสี่ยง 
การรับของขวัญและผลประโยชนใดๆ เปนสาเหตุใหสาธารณชน รับรูวามีการปฏิบัติอยางมีอคติ มี 

อิทธิพลตอการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาท่ี ราชการ กอใหเกิดการท า ลายความเชื่อถือศรัทธาของประชาชน 
ตอภาครัฐ และตอขาราชการกุญแจแหงความเสี่ยง 2 ประการท่ีสําคัญ คือ 
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         1. ความพยายามท่ีจะหลบเลี่ยงกฎเกณฑโดยตีคาราคา ของขวัญและหรือผลประโยชนนอยกวาความ 
เปนจริง การตีคาราคา ตํ่ากวาความเปนจริงนั้น บุคคลอาจจูงใจตนเองหรือจูงใจผูอ่ืนใหคิดวา ของขวัญและ 
หรือผลประโยชนนั้นๆ มีคาตํ่ากวาท่ีเปนจริง เพ่ือหลีกเลี่ยง การรายงาน การกระทํา ดังกลาว นับวาเปนการ 
คดโกงและหลอกลวงซ่ึง เขาขายฝาฝนประมวลจริยธรรม 

2. การเพิกเฉยมองขามความผิดและละเลยตอผลท่ีเกิดข้ึน การรับของขวัญและหรือผลประโยชนใดๆ  
อาจทําใหติดเปนนิสัย อยางรวดเร็ว และกอใหเกิดความคาดหวังเสมอวาจะไดรับของขวัญและ หรือผลประโยชนใดๆ 
ในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ ท า ใหเกิดความรูสึก ชอบหรืออยากปฏิบัติตอผูรับบริการหรือผูรับงาน-รับจาง-รับเหมา 
ฯลฯ ท่ีเปนผูใหของขวัญและหรือผลประโยชนโดยอิทธิพลของความชอบหรือประโยชนตอบแทนท่ีไดรับทําใหมีการ
ปฏิบัติตอบแทนเกินกวามาตรฐาน ท่ีกําหนด ในสถานการณเชนนี้ผูรับจาง ผูรับเหมา และหรือผูรับจัดซ้ือ อาจ รับรู
ผิดพลาดและเขาใจวาการรับจางตางๆ ไมตองทําในระดับมาตรฐานหรือ ลดคุณคาการบริการ นอกจากนั้นหากเกิดการ
ปฏิบัติเปนวัฒนธรรมการ ท า งานขององคกรขาราชการ และหรือเจาหนาท่ีของรัฐจะมีพฤติกรรม เคยชินกับ “การรับ
รางวัล” จากการปฏิบัติหนาท่ี และละเวนการปฏิบัติ หนาท่ีโดยความรับผิดชอบ ซ่ึงจัดไดวาเปนการรับสินบน การ
แสวงหาเหตุผลเพ่ือบิดเบือนความจริง มีแนวโนมท่ีเปนไปได มากท่ีเราจะรับของขวัญและผลประโยชน โดยเฉพาะสิ่งท่ี
ถูกใจเรา บุคคล อาจสงสัยวาการรับของขวัญและหรือผลประโยชนใดๆ ถือไดวาเปน ความผิด 

บทสรุป 
ความเชื่อถือไววางใจ และจริยธรรมเปนรากฐานของการบริหาร ภาครัฐท่ีดีเม่ือทานเปนขาราชการ 

และหรือเจาหนาท่ีภาครัฐไมวาจะ สังกัดหนวยงานใด ทานถูกคาดหวังใหปฏิบัติหนาท่ีและตัดสินใจโดยปราศจากอคติ 
ทานถูกคาดหวังไมใหแสวงหารางวัลหรือผลประโยชน ในรูปแบบใดๆ นอกเหนือจากเงินเดือนและผลประโยชนท่ีรัฐจัด
ให แมวานโยบายของหนวยงานหลายแหงจะอนุญาตใหรับของขวัญ ได ซ่ึงถือวาเปนของท่ีระลึกในโอกาสท่ีเหมาะสม 
แตอยางไรก็ตามควร มีขอบเขตในการรับเสมอ การฝาฝนขอบเขตดวยการรับของขวัญหรือผลประโยชนท่ีไมเหมาะสม 
จะนําไปสูความเสี่ยงตอการทุจริต และทําลาย ชื่อเสียงของทาน รวมท้ังองคกรของทานเอง 
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บทท่ี ๕ 
ประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขเรื่อง มาตรการปองกันการทุจริต และ 

แกไขการกระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐ ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประกาศมาตรการปูองกัน การทุจริตและแกไขการกระทําผิดวินัยของ 
เจาหนาท่ีรัฐ ในสังกัดสํานักงาน ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยกําหนด มาตรการ
สําคัญเรงดวนเชิงรุกในการปูองกันการทุจริต การบริหารงาน ท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทํา 
ผิดวินัยของ เจาหนาท่ีรัฐ ประเด็น (1) มาตรการการใชรถราชการ (2) มาตรการการเบิกคาตอบแทน (3) มาตรการ
การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา และ (4) มาตรการการจัดหาพัสดุ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 

1. สราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการ บริหารราชการใหเกิดความคิดแยกแยะ
ผลประโยชนสวนตนกับ ผลประโยชนสวนรวม 

2. แสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
3. ตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐ ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชน 

สวนตัวในตําแหนงหนาท่ีอันมิควร ไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดียืนหยัด 
ทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

4. สรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และประชาชน
โดยกําหนดนโยบายหลักและ แนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. มุงเนนการสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริตไมใหเกิดการแสวงหา ผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ีอันมิ
ควรไดโดยชอบตามกฎหมาย 

2. สงเสริมใหเจาหนาท่ีของรัฐมีความสุข มีคุณธรรม จริยธรรม ในความรับผิดชอบตอหนาท่ี 
3. มุงเนนการจดัหาพัสดุภาครัฐโดยการซ้ือ จาง เชา แลกเปลี่ยน หรือ โดยวิธีอ่ืนใดใหสอดคลองกับประกาศ 

ระเบียบ หลักเกณฑวิธีปฏิบัติ และมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของ รวมถึงดําเนินการตามเกณฑ การประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการด า เนินงานของหนวยงาน ภาครัฐ (Integrity and TransparencyAssessment : ITA) 

แนวทางปฏิบัติ 
1. เจาหนาท่ีรัฐตองปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 
   (1.1) ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ. 2523 และ ท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
   (1.2) ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจายเงินตอบแทน การปฏิบัติงาน นอกเวลาราชการ  

พ.ศ. ๒๕๕๐ 
              (1.3) ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคาใชจายในการฝก อบรม การจัดงาน และการประชุมระหวาง
ประเทศ พ.ศ. 2549 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
              (1.4) ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
              (1.5) พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรีประกาศ ขอบังคับ หลักเกณฑและอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

2. หนวยงานดําเนินการตามเกณฑการควบคุมภายในและการบริหาร ความเสี่ยง 
3. หากพบวามีการกระทําผิด ตองด า เนินการทางวินัย ละเมิด และ อาญาอยางเครงครัด 
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บทท่ี ๖ 
กฎหมายเก่ียวกับ การปองกันผลประโยชนทับชอน 

1) พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปูองกันและ ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 และท่ี 
แกไขเพ่ิมเติม มาตรา 100 , 103 และ 103/1 กําหนดเรื่องการขัดกันของผลประโยชน สวนตัวและสวนรวมไวเพ่ือ
ลดระบบอุปถัมภในสังคมไทย ใหเจาหนาท่ี ของรัฐมีจิตสํานึกแยกแยะประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวน รวม
ออกจากกันไดหากเจาหนาท่ีของรัฐฝาฝนใหถือเปนความผิด ตามประมวลกฎหมายอาญาดวย 

2) ประกาศคณะกรรมการปูองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืนใด โดยธรรมจรรยา ของเจาหนาท่ีของรัฐ พ.ศ. 2543 ไดกําหนดวาโดยอาศัยอํานาจตาม ความในมาตรา 
103 แหงพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ วาดวยการปูองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติไดกําหนด 
หลักเกณฑและจํานวนทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีเจาหนาท่ี ของรัฐจะรับจากบุคคลไดโดยธรรมจรรยา กลาวคือ 
การรับทรัพยสิน หรือผลประโยชนอ่ืนใดจากบุคคลท่ีใหกันในโอกาสตางๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียมประเพณีหรือ
วัฒนธรรม หรือใหกันตาม มารยาทท่ีปฏิบัติกันในสังคม 

3) ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน 
   3.1) สวนคําปรารภ ไดกลาวถึงคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ส า หรับผูดํารงตําแหนงทาง 

การเมืองและเจาหนาท่ีของรัฐ 9 ประการของสํานักงานผูตรวจการแผนดิน 9 ขอ ดังนี้ 
(1) การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
(2) การมีจิตสํานึกท่ีดีซ่ือสัตยสุจริต และรับผิดชอบ 
(3) การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวา ประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชนทับชอน 
(4) การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
(5) การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
(6) การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง ไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
(7) การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐานมีคุณภาพ โปรงใสและตรวจสอบได 
(8) การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ทรงเปนประมุข (9) การยึดม่ันในหลักจรรยา

วิชาชีพขององคกร 
   3.2) หมวด 2 ขอ 5 ใหขาราชการตองแยกเรื่องสวนตัวออกจาก ตําแหนงหนาท่ีและยึดถือประโยชน 

สวนรวมของประเทศชาติ เหนือกวาประโยชนสวนตน โดยอยางนอยตองวางตน ดังนี้ 
    (1) ไมนําความสัมพันธสวนตัวท่ีตนมีตอบุคคลอ่ืน ไมวา จะเปนญาติพ่ีนอง พรรคพวก เพ่ือนฝูงหรือผู 

มีบุญคุณ สวนตัว มาประกอบการใชดุลพินิจใหเปนคุณหรือ เปนโทษแกบุคคลนั้น หรือปฏิบัติตอบุคคลนั้นตางจาก 
บุคคลอ่ืน เพราะความชอบหรือชัง 

    (2) ไมใชเวลาราชการ เงิน ทรัพยสิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอํานวยความสะดวกของทางราชการไป 
เพ่ือประโยชนสวนตัวของตนเองหรือผูอ่ืน เวนแตไดรับ อนุญาตโดยชอบดวยกฎหมาย 

    (3) ไมกระทําการใด หรือดํารงตําแหนง หรือปฏิบัติการใด ในฐานะสวนตัวซ่ึงกอใหเกิดความเคลือบ 
แคลงหรือ สงสัยวาจะขัดกับประโยชนสวนรวมท่ีอยูในความรับ ผิดชอบของหนาท่ี ท้ังนี้ในกรณีมีความเคลือบแคลง
หรือสงสัย ใหขาราชการ ผูนั้นยุติการกระทําดังกลาวไวกอนแลวแจงใหผู บังคับบัญชา หัวหนาสวนราชการและ
คณะกรรมการ จริยธรรมพิจารณา เม่ือคณะกรรมการจริยธรรมวินิจฉัย เปนประการใด แลวจึงปฏิบัติตามนั้น 
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(4) ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรง หรือหน้าที่อ่ืนในราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กร
มหาชนหรือหน่วยงานของรัฐข้าราชการต้องยึดถือประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก ในกรณีท่ีมีความขัดแย้ง
ระหว่างประโยชน์ของทางราชการ หรือประโยชน์ส่วนรวมกับประโยชน์ส่วนตน หรือส่วนกลุ่มอันจ าเป็นต้อง
วินิจฉัย   หรือชี้ขาดต้องยึดประโยชน์ของทางราชการเป็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ 

3.3) หมวด 2 ข้อ 6 ให้ข้าราชการต้องละเว้นจากการแสวงหาประโยชน์ที่มิชอบโดยอาศัยต าแหน่ง
หน้าที่ และไม่กระท าการอันเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวมโดยอย่างน้อยต้อง
วางตน ดังนี้  

(1) ไม่เรียกรับ หรือยอมจะรับหรือยอมให้ผู้อื่นเรียกรับ หรือยอมให้รับ ซึ่งของขวัญแทนตนหรือญาติของ
ตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติหน้าที่ไม่ว่าจะเก่ียวข้อง หรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่
หรือไม่ก็ตามเว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณีหรือให้แก่บุคคลทั่วไป 

(2) ไม่ใช้ต าแหน่งหรือการกระท าท่ีเป็นคุณหรือโทษแก่บุคคลใดเพราะมีอคติ 
(3) ไมเ่สนอ หรืออนุมัติโครงการการด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญา ซึ่งตนเองหรือบุคคลอ่ืน

จะได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายหรือประมวลจริยธรรมนี้ 
(4) มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 7 มกราคม พุทธศักราช 2540 ให้ถือปฏิบัติว่าข้าราชการชั้นผู้น้อยเพ่ิง

งดการให้ของขวัญแก่ข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ ผู้บังคับบัญชาหรือสมาชิกในครอบครัวของราชการชั้นผู้ใหญ่ เพ่ือ
เสริมสร้างค่านิยมให้เกิดการประหยัดและสร้างทัศนคติท่ีถูกต้องโดยหัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาต้อง
ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีพร้อมทั้งก าชับดูแลข้าราชการในสังกัดให้ประพฤติตนเกี่ยวกับการเรียกอะไรและการให้
หรือรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดให้ถูกต้องสอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องหากฝ่าฝืนมติ
คณะรัฐมนตรีในเรื่องนี้ให้ถือว่าเป็นความผิดวินัยอย่างหนึ่งทั้งฝ่ายผู้รับและผู้ให้ 

(5) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการเรี่ยไรของหน่วยงานของรัฐพุทธศักราช 2544 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม 

(6) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการเรี่ยไรของหน่วยงานของรัฐพุทธศักราช 2544 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม ((ฉบบัที ่2) พุทธศักราช 2549 7) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐพุทธศักราช 2544 

 
คณะผู้จัดท าส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ 
๑. นายสุริยันต์  เศษศรี      สาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ 
๒. นายปรัชญา  แก้วพัฒน์  ผู้ช่วยสาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ 
๓. นายศิรธันย์  สุนทรอัครพงษ์  เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน 
๔. นางสาวมนทุกาญจน์  พันธ์เพียร นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
๕. นางสาวนันท์นภัส  ศิริชัย  เจ้าพนักงานสาธารณสุขช านาญงาน 
๖. นางสาววัชราภรณ์  วิศาลชัยรัตน์ เจ้าพนักงานสาธารณสุขช านาญงาน 
๗. นายเผด็จ  ผกาศรี   นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
๘. นายเสกสิทธิ์  บุญพร้อม  นักวิชาการสาธารณสุข 
๙. นางสาวกาญจนา  สีดา   นักวิชาการสาธารณสุข 
๑๐. นายอิสระพงษ์  เล็กทุ่ม  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่อนามัย 
๑๑. นางสาวอภิญญา  สิบสูงเนิน  เจ้าหน้าที่การเงิน บัญชีฃ 



๑๖ 
 

๑๒. นายภาษิต  รวดเร็ว   ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลซับมะนาว   
๑๓. นายสุรศักดิ์  ทศนักข์   ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลคลองเจริญ   
๑๔. นายไพรัตน์  สุขประเสริฐ  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลหนองหว้า   
๑๕. นายคงฤทธิ์  จิราวัสน ์  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเขาสามสิบ 
๑๖. นายอนุสรณ์  จันทราสินธุ์  รักษาราชการในต าแหน่ง 

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเขาฉกรรจ์   
     ๑๗. นายวิญญู  ขยันงาน   ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลไทรทอง   

 


