
 

 

 
นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ จังหวัดสระแก้ว 
 

  ตามท่ียุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – พ.ศ.2580) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 
13 ตุลาคม 2561 โดยได้มีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารการจัดการภาครัฐ ก าหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ 
ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงมีความโปร่งใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบกับแผนปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการ
แผ่นดิน ได้ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถ
ดึงดูด รักษา จูงใจผู้มีความรู้ความสามารถสูงและส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และเพ่ือให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี และแผนปฏิรูปประเทศข้างต้น 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ จึงได้มีการก าหนดนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล
เนื่องจากในทางบริหารถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดต่อประสิทธิภาพหรือผลส าเร็จของการ
ปฏิบัติงาน บุคลากรทุกคนในหน่วยงานถือเป็นบุคลากรที่มีความส าคัญต่อการจัดบริการสาธารณะไปสู่ การปฏิบัติ 
ดังนั้น ความส าเร็จ และประสิทธิภาพของการบริหารราชการแผ่นดินจึงขึ้นอยู่กับคุณภาพบุคลากรทุกคนในหน่วยงาน 
ซึ่งหลักการที่จะได้คนดีคนเก่งมาอยู่ในระบบราชการนั้น ยึดหลักส าคัญ ประกอบด้วย 

๑. หลักคุณธรรม (Merit-based) หลักคุณธรรมหรือระบบคุณธรรมใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลประกอบด้วย 

๑.๑ หลักความเสมอภาค คือ เสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ 
๑.๒ หลักความสามารถ  
๑.๓ หลักความเป็นกลาง การปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ค านึงถึงฝ่ายใด 
๑.๔ หลักความมั่นคง มีความก้าวหน้า มีค่าตอบแทน สวัสดิการที่เหมาะสม มีเกียรติ และ

ศักดิ์ศร ี
๒. หลักสมรรถนะ (Competency-based) ใช้คนให้ตรงกับความสามารถและก าหนดความ

ความสามารถที่ต้องการส าหรับต าแหน่งต่างๆแล้วน าไปสรรหาพัฒนาให้ได้บุคคลที่เหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
๒.๑ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ มุ่งท่ีจะปฏิบัติหน้าที่ราชการที่ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ การสร้าง

พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและท้าทาย  
๒.๒ การบริการที่ดี ความตั้งใจในการให้บริการที่ดี 
๒.๓ การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ สั่งสมความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติงาน 
๒.๔ การยึดมั่นในความถูกต้อง ชอบธรรมและจริยธรรม 
๒.๕ การท างานเป็นทีม 
 
 

/๓. หลักผลงาน... 



๓. หลักผลงาน (Performance-based) โดยการบริหารโดยยึดผลงานเป็นหลัก วิธีการท างานที่
โปร่งใส 

๔. หลักการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ (HR Decentralization) โดยการร่วม
รับผิดชอบในการด าเนินงาน มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบงานที่ชัดเจน 

๕. หลักคุณภาพชีวิตในการท างาน (Quality of Work life) โดยการส่งเสริมให้บุคลากรมีความ
สมดุลในชีวิตและการท างาน การเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ”Happy Organizational” โดยส่งเสริมให้บุคลากรรู้สึกมี
คุณค่าในตัวเอง มีความส าคัญกับหน่วยงานอย่างยิ่ง  

โดยมีการก าหนดหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ใช้ดุลยพินิจส่วนตัวให้น้อยที่สุด และมีการ
ส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน ให้เกิดการรับรู้ เข้าใจ และน าไปปฏิบัติได้ 

ทั้งนี้ ตั้งแต่ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ บัดนี้เป็นต้นไป 

 ประกาศ ณ วันที่  ๘  กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 
 

 
(นายสุริยันต์   เศษศรี) 

            สาธารณสุขอ าเภอเขาฉกรรจ์ 
 

 


