
 

 

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ

  ตามที่ยุทธศาสตรชาติ 
13 ตุลาคม 2561 โดยไดมีการกําหนดเปาหมายในการพัฒนาประเทศใหบรรลุวิสัยทัศน 
มั่งค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารการจัดการภาครัฐ กําหนดใหภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ 
ปรับวัฒนธรรมการทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์และประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมปรับตัวใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงมีความโปรงใส ปลอดทุจริตแ
แผนดิน ไดกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายที่ความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนายุทธศาสตรชาติดานการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมุงเนนในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสามารถ
ดึงดูด รักษา จูงใจผูมีความรูความสามารถสูงและสงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่อง และเพื่อใหเปนไปตามยุทธศาสตร
ชาติ 20 ป และแผนปฏิรูปประเทศขางตน

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ
เนื่องจากในทางบริหารถือวาทรัพยากรบุ
ปฏิบัติงาน บุคลากรทุกคนในหนวยงานถือเปนบุคลากรที่มีความสําคัญตอการจัดบริการสาธารณะไปสู
ดังนั้นความสําเร็จและประสิทธิภาพของการบริหารราชการแผนดินจึงขึ้นอยูกับคุณภาพบุคลากรทุกคนในหน
ซึ่งหลักการที่จะไดคนดีคนเกงมาอยูในระบบราชการนั้น ยึดหลักสําคัญ ประกอบดวย

๑. หลักคุณธรรม (Merit
บุคคลประกอบดวย 

๑.๑ หลักความเสมอภาค คือ เสมอภาคไมเลือกปฏิบัติ
๑.๒ หลักความสามารถ 
๑.๓ หลักความเปนกลาง การปฏิบัติหนาที่โดยไมคํานึงถึงฝายใด
๑.๔ หลักความมั่นคง มีความกาวหนา มีคาตอบแทน สวัสดิการที่เหมาะสม มีเกียรติและ

ศักดิ์ศร ี
๒. หลักสมรรถนะ 

ความสามารถที่ตองการสําหรับตําแหนงตางๆแลวนํา
๒.๑ การมุงผลสัมฤทธิ์ มุงที่จะปฏิบัติหนาที่ราชการที่ดีหรือใหเกินมาตรฐานที่มีอยู การสราง

พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเปาหมายที่ยากและทาทาย
๒.๒ การบริการที่ดี ความตั้งใจในการใหบริการที่ดี
๒.๓ การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ สั่งสมความรูความสามารถของตนในการปฏิบัติงาน
๒.๔ การยึดมั่นในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม
๒.๕ การทํางานเปนทีม
 
 

 
นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอวังน้ําเย็น จังหวัดสระแกว 
 

ตามที่ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 – พ.ศ.2580)ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 
โดยไดมีการกําหนดเปาหมายในการพัฒนาประเทศใหบรรลุวิสัยทัศน “

ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตรที่ 
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารการจัดการภาครัฐ กําหนดใหภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ 
ปรับวัฒนธรรมการทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์และประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมปรับตัวใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงมีความโปรงใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบกับแผนปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการ
แผนดิน ไดกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายที่ความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนายุทธศาสตรชาติดานการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมุงเนนในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสามารถ

ด รักษา จูงใจผูมีความรูความสามารถสูงและสงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่อง และเพื่อใหเปนไปตามยุทธศาสตร
ป และแผนปฏิรูปประเทศขางตน 

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอวังน้ําเย็น จึงไดมีการกําหนดนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล
เนื่องจากในทางบริหารถือวาทรัพยากรบุคคลเปนองคประกอบที่สําคัญที่สุดตอประสิทธิภาพหรือผลสําเร็จของการ
ปฏิบัติงาน บุคลากรทุกคนในหนวยงานถือเปนบุคลากรที่มีความสําคัญตอการจัดบริการสาธารณะไปสู
ดังนั้นความสําเร็จและประสิทธิภาพของการบริหารราชการแผนดินจึงขึ้นอยูกับคุณภาพบุคลากรทุกคนในหน
ซึ่งหลักการที่จะไดคนดีคนเกงมาอยูในระบบราชการนั้น ยึดหลักสําคัญ ประกอบดวย 

(Merit-based)หลักคุณธรรมหรือระบบคุณธรรมใชในการบริหารทรัพยากร

หลักความเสมอภาค คือ เสมอภาคไมเลือกปฏิบัต ิ
หลักความสามารถ  
หลักความเปนกลาง การปฏิบัติหนาที่โดยไมคํานึงถึงฝายใด 
หลักความมั่นคง มีความกาวหนา มีคาตอบแทน สวัสดิการที่เหมาะสม มีเกียรติและ

หลักสมรรถนะ (Competency-based)ใชคนใหตรงกับความสามารถและกําหนดความ
ความสามารถที่ตองการสําหรับตําแหนงตางๆแลวนําไปสรรหาพัฒนาใหไดบุคคลที่เหมาะสมมาดํารงตําแหนง

การมุงผลสัมฤทธิ์ มุงที่จะปฏิบัติหนาที่ราชการที่ดีหรือใหเกินมาตรฐานที่มีอยู การสราง
พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเปาหมายที่ยากและทาทาย 

การบริการที่ดี ความตั้งใจในการใหบริการที่ดี 
งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ สั่งสมความรูความสามารถของตนในการปฏิบัติงาน

การยึดมั่นในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
การทํางานเปนทีม 

 

ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง 

โดยยุทธศาสตรที่ 6 ดานการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารการจัดการภาครัฐ กําหนดใหภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ 
ปรับวัฒนธรรมการทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์และประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมปรับตัวใหทันตอการ

ละประพฤติมิชอบ ประกอบกับแผนปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการ
แผนดิน ไดกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายที่ความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนายุทธศาสตรชาติดานการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมุงเนนในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสามารถ

ด รักษา จูงใจผูมีความรูความสามารถสูงและสงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่อง และเพื่อใหเปนไปตามยุทธศาสตร

จึงไดมีการกําหนดนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล
คคลเปนองคประกอบที่สําคัญที่สุดตอประสิทธิภาพหรือผลสําเร็จของการ

ปฏิบัติงาน บุคลากรทุกคนในหนวยงานถือเปนบุคลากรที่มีความสําคัญตอการจัดบริการสาธารณะไปสูการปฏิบัติ 
ดังนั้นความสําเร็จและประสิทธิภาพของการบริหารราชการแผนดินจึงขึ้นอยูกับคุณภาพบุคลากรทุกคนในหนวยงาน 

ธรรมใชในการบริหารทรัพยากร

 
หลักความมั่นคง มีความกาวหนา มีคาตอบแทน สวัสดิการที่เหมาะสม มีเกียรติและ

ใชคนใหตรงกับความสามารถและกําหนดความ
ไปสรรหาพัฒนาใหไดบุคคลที่เหมาะสมมาดํารงตําแหนง 

การมุงผลสัมฤทธิ์ มุงที่จะปฏิบัติหนาที่ราชการที่ดีหรือใหเกินมาตรฐานที่มีอยู การสราง

งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ สั่งสมความรูความสามารถของตนในการปฏิบัติงาน 

/๓. หลักผลงาน... 
 



๓. หลักผลงาน (Performance
โปรงใส 

๔. หลักการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบ
ในการดําเนินงาน มีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบงานที่ชัดเจน

๕. หลักคุณภาพชีวิตในการทํางาน 
สมดุลในชีวิตและการทํางาน การเปนสวนหนึ่งขององคกร
คุณคาในตัวเองมีความสําคัญกับหนวยงานอยางยิ่ง 

โดยมีการกําหนดหลักเกณฑการบริหารทรัพยากรบุคคล ใชดุลยพินิจสวนตัวใหนอยที่สุด และมีการ
สงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนว

ทั้งนี้ ตั้งแต วันที่ ๑ ตุลาคม 

 

 

 

 

 

-๒- 
(Performance-based) โดยการบริหารโดยยึดผลงานเปนหลัก วิธีการทํางานที่

หลักการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบ (HR Decentralization)
ในการดําเนินงาน มีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบงานที่ชัดเจน 

หลักคุณภาพชีวิตในการทํางาน (Quality of Work life) โดยการสงเสริมใหบุคลากรมีความ
การเปนสวนหนึ่งขององคกร ”Happy Organizational” โดยสงเสริมให

มีความสําคัญกับหนวยงานอยางยิ่ง  

โดยมีการกําหนดหลักเกณฑการบริหารทรัพยากรบุคคล ใชดุลยพินิจสวนตัวใหนอยที่สุด และมีการ
สงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน ใหเกิดการรับรู เขาใจ และนําไปปฏิบัติได

ตุลาคม ๒๕๖๔ บัดนี้เปนตนไป 

 ประกาศ ณ วันที่  ๑๕ มกราคม พ.ศ. 2564 

 

(นายคํารณ  สมยา) 
          สาธารณสุขอําเภอวังน้ําเย็น  

การบริหารโดยยึดผลงานเปนหลัก วิธีการทํางานที่

(HR Decentralization)โดยการรวมรับผิดชอบ

สงเสริมใหบุคลากรมีความ
โดยสงเสริมใหบุคลากรรูสึกมี

โดยมีการกําหนดหลักเกณฑการบริหารทรัพยากรบุคคล ใชดุลยพินิจสวนตัวใหนอยที่สุด และมีการ
ยงาน ใหเกิดการรับรู เขาใจ และนําไปปฏิบัติได 


