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คํานาํ 
 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตาง ๆ ที่
คนหาตนตอที่แทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจําเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือ การแกไขปญหาการ
ทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจํานงของทุกองคกรที่รวมตอตานการ
ทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล   

การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่ง ได
วาการดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ ปญหาน
อยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนํา เครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหน่ึง ของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่ง
ไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใด   

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอวังนํ้าเย็น จึงไดจัดทํารายงานการประเมินความเส่ียงจากการทุจริต เพื่อให
หนวยงาน มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตซึ่งเป
นมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป   
 
 
 
 

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอวังนํ้าเย็น 
 กุมภาพันธ ๒๕๖๔ 
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สารบัญตาราง 
 

 หนา 
ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 7 
ตารางที่ ๒  ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) ๘ 
ตารางที่ ๓  SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง ๒ มิติ(หรือตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk 
level matrix) 

๙ 

ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ๑๐ 
ตารางที่ ๕  ตารางแผนบริหารความเส่ียง (ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเส่ียงการทุจริต) ๑๑ 
ตารางที่ ๖ ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง ๑๒ 
ตารางที่ 7 แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดทุจริตหรือการขัดกัน ระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

๑๔ 
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บทที่ 1 บทนาํ 
 

๑.ความเปนมา 
๑. การทุจริตคอรรัปช่ันเปนปญหาใหญของสังคมไทยมาเปนเวลานาน และทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้นในปจจุบัน ทําใหเกิด
ความเสียหายแกเศรษฐกิจและสังคม ในวงกวาง ความไมโปรงใสและการทุจริตคอรรัปชันเกิดข้ึน ทั้งภาครัฐ เอกชนและ
การเมือง สาเหตุเกิดจากคนและระบบ “คน” เปนตนเหตุสําคัญของปญหาทั้งหมด และ “ระบบ” เปนปจจัยสําคัญ
เชนเดียวกับ “คน” ที่กอความไมโปรงใสและการทุจริตคอรรัปชันโดยเฉพาะอยางย่ิง “ระบบราชการและหนวยงานของ
รัฐ” และหนวยงานรัฐวิสาหกิจ ที่ใชชองวางจากกฎระเบียบ การบริหารจัดการไมไดใชขอมูลเพื่อการตัดสินใจ ระบบการ
พัฒนาคนลมเหลว ระบบอุปถัมภเขมแข็งกวาระบบคุณธรรม ระบบการลงโทษผูกระทําผิดไมศักดิ์สิทธิ์ ขาดกลไกการ
ติดตาม การประเมินผล สภาพดังกลาว ทําใหเกิดปญหาความไมโปรงใส ความไมเปนธรรม รวมทั้งเอื้อตอการทุจริตคอรรัป
ชันในที่ประชุมสัมมนา World Conference on Governanceมีความเห็นรวมกันวา การแกไขปญหาคอรรัปชั่น ตอง
กระทําอยางจริงจังโดย ยึดหลักการบริหารจัดการที่ดี ดังน้ี 

๑.๑. การมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคม ถือเปนหนาที่ของทุกคนในสังคมที่ตองรวมมือกันในการ
รายงานขอมูล การติดตามตรวจสอบและนําเผยแพร ตอสาธารณะการเอาผูกระทําผิดไปลงโทษตามกระบวนการยุติธรรม 

๑.๒การทําใหการบริหารงานในทุกองคการมีความโปรงใส โดยการเปดเผยขั้นตอนการทํางานใหผูติดตอ
ทราบ มีระยะเวลากํากับการดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆมีกฎระเบียบนอยที่สุด เพื่อไมใหเกิดความยุงยาก และใหมีการใช
ดุลยพินิจของเจาหนาที่นอยที่สุด เพื่อปดโอกาสที่เจาหนาที่จะเรียกรองผลประโยชนตอบแทนจากผูใชบริการ 

๑.๓ ผูปฏิบัติหนาที่มีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได การตรวจสอบตองสามารถกระทําไดทั้งจากภายใน
และภายนอกองคการ การกําหนดใหผูดํารงตําแหนง ที่มีโอกาสจะใชอํานาจไปในทางมิชอบตองแจงบัญชีทรัพยสินทั้งกอน
และหลังดํารงตําแหนงตอหนวยงานที่รับผิดชอบ รวมทั้งเปดใหมีการตรวจสอบจากสาธารณะ และการมีองคกรอิสระที่มี
อํานาจเพียงพอในการติดตามตรวจสอบผูกระทําการคอรรัปชัน เพื่อนํามาลงโทษตามกระบวนการยุติธรรม 

๑.๔ ยึดหลักนิติธรรม การบริหารงานที่ยึดหลักกฎหมายที่มีความชอบธรรมและมีความเปนสากล 
๑.๕ มีความเสมอภาคเทาเทียมกันในการปฏิบัติหนาที่ การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ตองเปนไปโดยเสมอ

ภาค ไมเลือกปฏิบัติตอกลุมบุคคลหรือบุคคลเปนการเฉพาะเชน การนําระบบคอมพิวเตอรมาใชในการบริหารเก่ียวกับที่ดิน 
หรืองานศุลกากร 
๒. คณะรักษาความสงบแหงชาติ มีคําสั่งที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการปองกันและแกไข
ปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบไดกําหนดแนวทาง/มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ โดยใหทุก
สวนราชการและหนวยงานภาครัฐ กําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและ แกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบใน
สวนราชการและหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุก
ภาคสวนในการตรวจสอบเฝาระวัง เพื่อสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได ในกรณีที่มีการกลาวหาหรือพบเหตุอัน
ควรสงสัยวาขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ กระทําการหรือมีสวนรวมกับการทุจริตประพฤติมิชอบ ทั้งในฐานะตัวการ 
ผู ใชหรือผูสนับสนุน ใหหัวหนาสวนราชการและหัวหนาหนวยงานของรัฐดําเนินการตามอํานาจหนาที่ภายใต 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดินพ.ศ. ๒๕๓๔ และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ประกอบกฎหมายระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล โดยใหบังคับใช
มาตรการทางวินัย มาตรการทางปกครอง และมาตรการทางกฎหมายอยางเฉียบขาดและรวดเร็ว 
๓. พลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ เม่ือวันที่ ๑๒
กันยายน ๒๕๕๗ ขอ ๑๐ การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินที่มีธรรมาภิบาลและการปองกันปราบปรามการทุจริต
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และประพฤติมิชอบในภาครัฐ โดยจะใชมาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝงคานิยม คุณธรรมจริยธรรม และจิตสํานึกในการ
รักษาศักดิ์ศรีของความเปนขาราชการและความซื่อสัตยสุจริต ควบคูกับการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพเพื่อ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบของเจาหนาที่ของรัฐทุกระดับอยางเครงครัด 
 
๒. หลักการและเหตุผล 
ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต สํานักงานสาธารณสุขอําเภอวังนํ้าเย็น มีบทบาทหนาที่ในการดําเนินการเสริมสรางความ
เขมแข็งและเปนเครือขายสําคัญในการ ขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการตาง ๆ ในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นใน
หนวยงาน รวมทั้งบูรณาการเชื่อมโยงกับศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นของสํานักงาน ป.ป.ท.กระทรวง
สาธารณสุขและจังหวัดสระแกว โดยทําหนาที่ ดังนี ้
  ๑. ติดตามและวิเคราะหสถานการณที่เกี่ยวของกับการทุจริตของหนวยงานในสังกัด  
  ๒. วางแผน ปฏิบัติการ ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของหนวยงาน  
  ๓. สอบทาน ปรับปรุงระบบการปองกันและแกไขปญหาทุจริตคอรรัปชั่นที่เกิดขึ้นจากระบบงานและตัว
บุคคล 
  ๔. สรางความตระหนักและสงเสริมใหขาราชการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม๕. ประสานงาน เรงรัด
และติดตามการจัดการขอรองเรียนเกี่ยวกับทุจริต 

๒.๑ ประเด็นยุทธศาสตร ป.ป.ช. | ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ -๒๕๖๔) 
  วิสัยทัศน : “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติตานทุจริต (Zero Tolerance & Clean Thailand”  
  พันธกิจ : “สรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคสวน
แบบบูรณาการและปฏิรูปกระบวนการปองกันและปราบปรามการทุจริตเชิงระบบ ใหมีมาตรฐานสากล”  
  ยุทธศาสตร :  
   ยุทธศาสตรที่ ๑ สรางสังคมที่ไมทนตอการทุจริต 
   ยุทธศาสตรที่ ๒ ยกเจตจํานงทางการเมืองในการตอตานการทุจริต  
   ยุทธศาสตรที่ ๓ สกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบาย 
   ยุทธศาสตรที่๔ พัฒนาระบบปองกันการทุจริตเชิงรุก 
   ยุทธศาสตรที่๕ ปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริต 
   ยุทธศาสตรที่ 6ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions 
Index:CPI) ของประเทศไทย 

๒.๒ แผนแมบทกระทรวงสาธารณสุข |แผนแมบทการปองกัน ปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
กระทรวงสาธารณสุข ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
  วิสัยทัศน : “กระทรวงสาธารณสุขใสสะอาด รวมตานทุจริต”  
  พันธกิจ : “สรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคสวน
แบบบูรณาการ ปฏิรูปกระบวนการปองกันและปราบปรามการทุจริตเชิงระบบ ใหมีประสิทธิภาพ”  
  ยุทธศาสตร : 
  ยุทธศาสตรที่๑ สรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริตดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ยุทธศาสตรที่ ๒ สรางกลไกการปองกันการทุจริต 
  ยุทธศาสตรที่ ๓ เสริมสรางประสิทธิภาพในการปราบปรามการทุจริต 
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๒.๓ เปาหมายประสงคเชิงยุทธศาสตร : การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขมีคาคะแนนสูงกวารอยละ ๔๐ เมื่อสิ้นแผนแมบท 

วัตถุประสงคหลัก :  
๑.เพื่อเกิดวัฒนธรรมสุจริตในกระทรวงสาธารณสุข บุคลากรมุงตานทุจริต 
๒.เพื่อสรางความเขมแข็งของกลไกการปองกันทุจริต และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อ

ความเขมแข็งของกลไกปราบปรามการทุจริต การบังคับใชกฎหมายใหมีความรวดเร็วเปนธรรม 
3. เพื่อความเขมแข็งของกลไกการปราบปรามการทุจริต การบังคับใชกฏหมายใหมีความเปนธรรม 

  ๔.สงเสริมใหกระทรวงสาธารณสุขเปนแบบอยางที่ดีและเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (Change agent) 
ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
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บทที่ ๒ การประเมินความเสีย่งการทจุริต 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

ที ่ โอกาส/ ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know 
Factor 

Unknown 
Factor 

1 การจัดหาพัสดุเชน บุคลากรที่ไดรับการแตงตั้งการตรวจรับพัสดุขาด
ความรูความเขาใจ ความชํานาญและทักษะที่ดีเก่ียวกับการตรวจรับ
จัดซ้ือจัดจาง, มีการหาผลประโยชนทับซอนจากการจัดหาพัสดุที่ญาติ
เปนคูสัญญา 

 / 

2 มีการเบิกคาตอบแทนเชน คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
ไมอยูทําการตามเวลาที่ระบุ การเบิกคาตอบแทน ฉ.11 เบิกตามวุฒิ
การศึกษา แตการปฏิบัติงานยังคงปฏิบัติตามตําแหนงในปจจุบัน การไม
ขออนุมัติเปล่ียนเวรยามปกิบัติหนาที่กับผูมีอํานาจอนุมัติ 

 / 

3 การใชรถราชการเชน บุคลากรนํารถราชการไปใชในกิจธุระสวนตัว หรือ
ใหบุคคลอื่นนําไปใชทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการหรือนอก
สถานที่ปฏิบัติงาน 

 / 

 
ขั้นตอนที่ ๒  การวิเคราะหสถานะความเส่ียง       

ขั้นตอนที่ ๒ ใหนําขอมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละ
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเส่ียงในชองสีไฟ
จราจร     

ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังน้ี    

 สถานะสีเขียว  :  ความเส่ียงระดับต่ํา 

ประเมินความเส่ียงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน   
            ๑ ความเสี่ยงการทุจริตทีเ่กี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต    
            ๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 
            3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
ชื่อกระบวนงาน/งาน .........................................................................................................................  
ชื่อหนวยงาน / กระทรวงสํานักงานสาธารณสุขอําเภอวังน้ําเย็น 
ผูรับผิดชอบ นายกรกิจ  พัฒนนติิศักดิ์  โทรศัพท ๐๙๒-๒๗๓๒๕๑๓ 
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 สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง ใน
ระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได   

 สถานะสีสม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงาน 
ภายในองคกร มีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงาน
ตามหนาที่ปกติ   

  สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนที่
ไมรู จักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยาง
สม่ําเสมอ 
 

ตารางที่ ๒  ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 การจัดหาพัสดุ เชน บุคลากรที่ไดรับการแตงตั้งการตรวจรับพัสดุขาด

ความรูความเขาใจ ความชํานาญ และทักษะที่ดีเก่ียวกับการตรวจรับ
จัดซ้ือจัดจาง, มีการหาผลประโยชนทับซอนจากการจัดหาพัสดุที่
ญาติเปนคูสัญญา 

 /   

2 มีการเบิกคาตอบแทนเชน คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ ไมอยูทําการตามเวลาที่ระบุ การเบิกคาตอบแทน ฉ.11 
เบิกตามวุฒิการศึกษา แตการปฏิบัติงานยังคงปฏิบัติตามตําแหนงใน
ปจจุบัน การไมขออนุมัติเปลี่ยนเวรยามปกิบัติหนาที่กับผูมีอํานาจ
อนุมัติ 

 /   

3 การใชรถราชการ เชน บุคลากรนํารถราชการไปใชในกิจธุระสวนตัว 
หรือใหบุคคลอื่นนําไปใชทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ
หรือนอกสถานที่ปฏิบัติงาน 

 /   

 
ขั้นตอนที่ ๓  เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  คือการกําหนดคาคะแนนความเสี่ยง ของ
ปจจัยความเส่ียงตามตาราง ตาราง 2 ตามระดับคะแนนความจําเปนของการเฝาระวัง คูณกับระดับคะแนน ความรุนแรง
ของผลกระทบ ดังน้ี  

3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี  
- ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักที่สําคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวากิจกรรม หรือ ขั้นตอนนั้น 

เปน MUST หมายถึงมีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ ตองทําการปองกัน ไมดําเนินการไมได คา
ของ MUST คือ คาอยูในระดับ 2 หรือ 3  

- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนน้ันเปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรม
หรือขั้นตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึงมีความจําเปนตํ่าในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คาของ SHOULD คือ คาที่
อยูในระดับ 1 เทานั้น  

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี  
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- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึง
หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูที่ 2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานน้ันเกี่ยวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพิ่ม 
Financial คาอยูที่ 2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ัน ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User คา
อยูที่ 2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ
กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูที่ 1 หรือ 2 
 
ตารางที่ ๓  SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง ๒ มิติ(หรือตารางเมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level 
matrix) 

 

ที ่ โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความจําเป
น 

ของการเฝาระวัง 
3        2       1 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 
3        2       1 

คาความเส่ียงรวม
จําเปน X รุนแรง 

1 การจัดหาพัสด ุเชน บุคลากรที่ไดรับการแตงตั้ง
การตรวจรับพัสดุขาดความรูความเขาใจ ความ
ชํานาญ และทักษะที่ดีเก่ียวกับการตรวจรับจัดซื้อ
จัดจาง, มีการหาผลประโยชนทับซอนจากการ
จัดหาพัสดุที่ญาติเปนคูสัญญา 

๒ ๒ ๔ 

2 มีการเบิกคาตอบแทนเชน คาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ไมอยูทําการตาม
เวลาที่ระบุ การเบิกคาตอบแทน ฉ.11 เบิกตาม
วุฒิการศึกษา แตการปฏิบัติงานยังคงปฏิบัติตาม
ตําแหนงในปจจุบัน การไมขออนุมัติเปลี่ยนเวร
ยามปกิบัติหนาที่กับผูมีอํานาจอนุมัติ 

๒ ๔ ๘ 

3 การใชรถราชการ เชน บุคลากรนํารถราชการไป
ใชในกิจธุระสวนตัว หรือใหบุคคลอื่นนําไปใชทั้ง
ในเวลาราชการและนอกเวลาราชการหรือนอก
สถานที่ปฏิบัติงาน 

๒ ๒ ๔ 

 
ขั้นตอนที่4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment)  
  ขั้นตอนที่ 4 ใหนําคาความเส่ียงรวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทําการประเมินการควบคุม
การทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ 
สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการจะแบงเปน 3 ระดับ ดังน้ี  
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ดี  : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเส่ียง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลเสีย
ทางการเงิน ไมมีรายจายเพิ่ม  

พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางคร้ังยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ ผลงานองคกร
แตยอมรับได มีความเขาใจ  

ออน  : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง ผูใชบริการ/
ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

 
ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

 

ที ่ โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

คุณภาพ
การ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาความเส่ียง 
ระดับต่ํา 

คาความเส่ียง 
ระดับปาน

กลาง 

คาความเส่ียง 
ระดับสูง 

1 การจัดหาพัสด ุเชน บุคลากรที่ไดรับการแตงตั้ง
การตรวจรับพัสดุขาดความรูความเขาใจ ความ
ชํานาญ และทักษะที่ดีเก่ียวกับการตรวจรับ
จัดซื้อจัดจาง, มีการหาผลประโยชนทับซอน
จากการจัดหาพัสดุที่ญาติเปนคูสัญญา 

ดี /   

2 มีการเบิกคาตอบแทนเชน คาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ไมอยูทําการตาม
เวลาที่ระบุ การเบิกคาตอบแทน ฉ.11 เบิกตาม
วุฒิการศึกษา แตการปฏิบัติงานยังคงปฏิบัติ
ตามตําแหนงในปจจุบัน การไมขออนุมัติเปล่ียน
เวรยามปกิบัติหนาที่กับผูมีอํานาจอนุมัติ 

ดี /   

3 การใชรถราชการ เชน บุคลากรนํารถราชการ
ไปใชในกิจธุระสวนตัว หรือใหบุคคลอ่ืนนําไปใช
ทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการหรือ
นอกสถานที่ปฏิบัติงาน 

ดี /   
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บทที่ ๓การบริหารความเสีย่งการทจุรติ 
 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเส่ียง 

ขั้นตอนที่ 5 ใหเลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเส่ียง Risk – 
Control Matrix Assessment ในข้ันตอนที่ 4 ที่อยูในชองคาความเสี่ยงระดับสูง หรือคาความเสี่ยงระดับ 5 หรือ 6 หรือ 
7 หรือ 8 หรือ 9 โดยเฉพาะชองสูง 9 ควรเลือกมาทําแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตกอนเปนอันดับแรก  

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกลาว พบวา คาประเมินความเส่ียงการทุจริตอยูในระดับ 2- 4 
หรืออยูในระดับความเสี่ยงต่ํา – คอนขางต่ําคุณภาพการจัดการอยูในระดับ ดี – พอใช การบริหารจัดการ ความเส่ียงจะอยู
ในระดับเฝาระวัง และทํากิจกรรมบริหารความเส่ียง 
 
ตารางที่ ๕  ตารางแผนบริหารความเส่ียง (ช่ือแผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝาระวังความเส่ียงการทุจริต) 

 

ที่ รูปแบบ พฤติการณความ
เสี่ยงการทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริต 

1 การจัดหาพัสด ุเชน 
บุคลากรที่ไดรบัการแตงตั้ง
การตรวจรับพัสดุขาด
ความรูความเขาใจ ความ
ชํานาญ และทักษะท่ีดี
เกี่ยวกับการตรวจรับจัดซื้อ
จัดจาง, มีการหา
ผลประโยชนทับซอนจาก
การจัดหาพัสดุที่ญาติเปน
คูสัญญา 

   ๑. ดําเนินการจดัแนวทางขั้นตอนปฏิบัติ และแบบฟอรมใหชัดเจน ฃ 
   ๒. ดําเนินการตามแผนการจัดหาพัสดุ  
   ๓. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560  
   ๔. พัฒนาองคความรูและทักษะ เรื่องกระบวนการจัดซื้อจัดจางตอเนื่องในกลุมหัวหนางาน 
ผูรับผิดชอบพัสดุรายใหม และลงพื้นที่ชวยแกไขปญหาเปนรายกรณี และเรงรดัติดตามในการจดัหา
พัสดุการจางงาน และการซอมบํารุงตางๆ ท่ีตองดําเนินการในปงบประมาณ 256๓ 
๕. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหนวยงาน ในสังกัดสํานักงานสาธารณสขุอําเภอ
วงัน้ําเย็น ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
๖.วางแผนและดําเนินการตามแผน และกํากับตดิตามเปนรายเดือนตามแบบรายงาน สขร.1  
   ๗. การแตงตั้งคณะทํางานผูรับผิดชอบการการดําเนินงานตามภารกิจท่ีเก่ียวของ สอดคลองการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
 
 

๒ มีการเบิกคาตอบแทนเชน 
คาตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ ไมอยูทํา
การตามเวลาท่ีระบ ุการเบิก
คาตอบแทน ฉ.11 เบิกตาม
วุฒิการศึกษา แตการ
ปฏิบัติงานยังคงปฏิบัติตาม
ตําแหนงในปจจุบัน การไม
ขออนุมัติเปลี่ยนเวรยามป
กิบัติหนาท่ีกับผูมีอํานาจ
อนุมัต ิ

   1. แจงเจาหนาที่ท่ีทําหนาที่การเบิกจายเงิน ใหศึกษาระเบยีบและจัดทําการพรอมตรวจสอบ
เอกสารการเบิกจายเงินดวยความถูกตอง รอบคอบ 
   ๒. ใหความรูความเขาใจและสรางความตระหนักรูแกเจาหนาที ่พรอมกําชับเก่ียวกับการใช
ระเบียบและโทษจากการทุจริต  
   ๓. ซักซอมความเขาใจเก่ียวกับหลักเกณฑระเบียบแนวทางการเปล่ียนเวรจากผูมีอํานาจอนุมัต ิ
   ๔. ออกคําสั่งของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอวงัน้ําเย็น ในการมอบหนาที่ใหผูท่ีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรีดานสาธารณสุขศาสตร ใหทําหนาท่ีดานนักวิชาการสาธารณสุข พรอมประเมินผล
ปฏิบัติราชการตามหนาท่ีที่ไดรับมอบหมาย 
๕. จัดอบรมใหความรู ปลูกจิตสํานึก กระตุนใหมีความอายตอการทุจริต และสรางคานิยมสุจริตแก
บุคลากรในหนวยงาน 
๖.กําหนดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานอยางเครงครัด 
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ที่ รูปแบบ พฤติการณความ
เสี่ยงการทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริต 

๓ การใชรถราชการ เชน 
บุคลากรนํารถราชการไปใช
ในกิจธุระสวนตัว หรือให
บุคคลอื่นนําไปใชทั้งในเวลา
ราชการและนอกเวลา
ราชการหรือนอกสถานท่ี
ปฏิบัติงาน 

๑.การใชรถราชการหรือรถสวนกลาง ใหดําเนินการตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยรถ
ราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ และท่ีแกไขเพิ่มเติม และระเบียบสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาดวย
หลักเกณฑการใช การเก็บรักษา การซอมบํารุงรถสวนกลาง และรถรับรอง พ.ศ. ๒๕๖๒  
   ๒. การเก็บรักษารถราชการ ใหเก็บในสถานที่เก็บหรือบริเวณของสวนราชการเทานั้น และหากมี
เหตุจําเปนไมมีสถานท่ีเก็บที่ปลอดภัย หรือมีราชการจําเปนและเรงดวน ใหทําบันทึกขออนุญาตตอ
นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดสระแกว เพ่ือนําไปเก็บท่ีอื่นเปนการชั่วคราวและเปนครั้งคราว  
๓. หามขาราชการหรือบุคลากรนํารถราชการไปใชในกิจธุระสวนตัว หรือใหบุคคลอื่นนําไปใชทั้งใน
เวลาราชการ และนอกเวลาราชการ หรือนอกสถานที่ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะนํารถราชการไป ใชใน
สถานท่ีที่ไมเหมาะสม และไมเกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ  
   ๔. ใหผูบังคับบัญชา กํากับ ดูแล ตรวจสอบการใชรถราชการ การเบิกจายคานามันเชื้อเพลิง การ
เบิกจายคาซอมบํารุง ใหเปนไปตามระเบียบของทางราชการ  
 

 
ขั้นตอนที่ 6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง  

ขั้นตอนที่ 6 เพื่อติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรม ตามแผน
บริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพื่อเปนการยืนยันผลการ ปองกันหรือแกไข
ปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต ตอไป ออกเปน 3 สี ไดแก สี
เขียว สีเหลือง สีแดง 

 
ตารางที่ ๖ ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต 
โอกาส/ความเส่ียงการ

ทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
๑.    ๑. ดําเนินการจดัแนวทางขั้นตอนปฏิบัติ และแบบฟอรมใหชัดเจน  

   ๒. ดําเนินการตามแผนการจดัหาพัสดุ  
   ๓. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
 ๔. พัฒนาองคความรูและทักษะ เรื่องกระบวนการจดัซื้อจัดจางตอเน่ืองใน
กลุมหัวหนางาน ผูรับผิดชอบพัสดุรายใหม และลงพ้ืนที่ชวยแกไขปญหาเปน
รายกรณ ีและเรงรดัตดิตามในการจัดหาพัสดุการจางงาน และการซอม
บํารุงตางๆ ที่ตองดําเนินการในปงบประมาณ 256๓ 
๕. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหนวยงาน ในสังกัด
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอวงัน้ําเย็น ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 256๓ 
๖.วางแผนและดําเนินการตามแผน และกํากับตดิตามเปนรายเดือนตาม
แบบรายงาน สขร.1  
   ๗. การแตงตั้งคณะทํางานผูรับผิดชอบการการดําเนินงานตามภารกิจที่
เกี่ยวของ สอดคลองการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 
 

   ๑. การปฏิบัตติาม
ระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวย
การจัดซื้อจดัจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 ในประเด็น
การกําหนดคณุลักษณะ
พัสดุ และความรู ทักษะ
ในการตรวจรับพัสดุ 

 /  
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ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต 
โอกาส/ความเส่ียงการ

ทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
๒.    1. แจงเจาหนาที่ท่ีทําหนาท่ีการเบิกจายเงิน ใหศึกษาระเบยีบและจัดทํา

การพรอมตรวจสอบเอกสารการเบิกจายเงินดวยความถูกตอง รอบคอบ 
   ๒. ใหความรูความเขาใจและสรางความตระหนักรูแกเจาหนาที ่พรอม
กําชับเกี่ยวกับการใชระเบยีบและโทษจากการทุจริต  
   ๓. ซักซอมความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑระเบียบแนวทางการเปลี่ยนเวร
จากผูมีอํานาจอนุมัต ิ
   ๔. ออกคําสั่งของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอวงัน้ําเย็น ในการมอบ
หนาท่ีใหผูที่วุฒิการศึกษาระดับปรญิญาตรีดานสาธารณสุขศาสตร ใหทํา
หนาท่ีดานนักวิชาการสาธารณสุข พรอมประเมินผลปฏิบัติราชการตาม
หนาท่ีที่ไดรับมอบหมาย 
๕. จัดอบรมใหความรู ปลูกจิตสํานึก กระตุนใหมีความอายตอการทุจริต 
และสรางคานิยมสุจริตแกบุคลากรในหนวยงาน 
๖.กําหนดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานอยางเครงครัด 

ความเขาใจเกี่ยวกับ
หลักเกณฑระเบียบแนว
ทางการเปลี่ยนเวรจากผู
มีอํานาจอนุมัต ิ
 

 /  

๓. ๑.การใชรถราชการหรือรถสวนกลาง ใหดําเนินการตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี วาดวยรถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ และที่แกไขเพ่ิมเติม และ
ระเบียบสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาดวยหลักเกณฑการใช การ
เก็บรักษา การซอมบํารุงรถสวนกลาง และรถรับรอง พ.ศ. ๒๕๖๒  
   ๒. การเก็บรักษารถราชการ ใหเก็บในสถานที่เก็บหรือบริเวณของสวน
ราชการเทานั้น และหากมีเหตุจําเปนไมมีสถานที่เก็บที่ปลอดภัย หรือมี
ราชการจําเปนและเรงดวน ให ทําบันทึกขออนุญาตตอนายแพทย
สาธารณสุขจังหวัดสระแกว เพื่อนําไปเก็บที่อื่นเปนการชั่วคราวและเปนครั้ง
คราว  
๓. หามขาราชการหรือบุคลากรนํารถราชการไปใชในกิจธุระสวนตัว หรือให
บุคคลอื่นนําไปใชทั้งในเวลาราชการ และนอกเวลาราชการ หรือนอก
สถานท่ีปฏิบัติงาน โดยเฉพาะนํารถราชการไป ใชในสถานที่ท่ีไมเหมาะสม 
และไมเกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ  
   ๔. ใหผูบังคับบัญชา กํากับ ดูแล ตรวจสอบการใชรถราชการ การ
เบิกจายคานามันเชื้อเพลิง การเบิกจายคาซอมบํารุง ใหเปนไปตามระเบียบ
ของทางราชการ  

   ๑. บุคลากรนํารถ
ราชการไปใชในกิจธุระ
สวนตัว หรือใหบุคคลอื่น
นําไปใชท้ังในเวลา
ราชการ และนอกเวลา
ราชการ หรือนอก
สถานที่ปฏิบัติงาน 
โดยเฉพาะนํารถราชการ
ไป ใชในสถานที่ที่ไม
เหมาะสม และไม
เกี่ยวของกับการปฏิบัติ
ราชการ 

  / 

 
สถานะสีเขียว   : ไมเกิดกรณีที่อยูในขายความเส่ียง ยังไมตองทํากิจกรรมเพิ่ม  

สถานะสีเหลือง  : เกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ นโยบาย โครงการ 
กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการ ทุจริตลดลง คาความเส่ียงรวมไมเกินระดับ 6  

สถานะสีแดง      : เกิดกรณีที่อยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ กิจกรรม เพิ่มข้ึน แผนใช
ไมไดผล คาความเสี่ยงรวมเกินระดับ 6 
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ขั้นตอนที่ 7 จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง แนวทางบริหารจัดการความเส่ียง  
7.1 (สถานะสีแดง Red) คาระดับความเสี่ยงรวม = 7, 8 และ9 ความเสี่ยงอยูในระดับเกินกวาการ

ยอมรับ ควรมีแผนงาน มาตรการ กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม  
7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) คาระดับความเส่ียงรวม = 4, 5 และ6ความเสี่ยงอยูในระดับเกิดขึ้น

แลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
7.3 (สถานะสีเขียว Green) คาระดับความเส่ียงรวม = 1, 2  และ 3 คาความเสี่ยงรวมอยูในระดับยังไม

เกิด ควรเฝาระวังตอเน่ือง  
 

ตารางที่ 7 แนวทางบริหารจัดการความเส่ียงการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดทุจริตหรือการขัดกัน ระหวางผลประโยชน
สวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

 
ระบุความเส่ียงดานการดําเนินงาน  

ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต 
คาระดับความ

เสี่ยงรวม 
แนวทาง/กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ๑. การปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซือ้จัด
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 ในประเด็นการกําหนด
คุณลักษณะพัสด ุและความรู ทักษะใน
การตรวจรับพัสด ุ

สถานะสีเหลือง
(Yellow) 

   ๑. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
  ๒. พัฒนาองคความรูและทักษะ เรื่องกระบวนการจัดซื้อจดัจางตอเนื่อง
ในกลุมหัวหนางาน ผูรับผิดชอบพัสดุรายใหม และลงพ้ืนท่ีชวยแกไขปญหา
เปนรายกรณ ีและเรงรัดติดตามในการจัดหาพัสดุการจางงาน และการ
ซอมบํารุงตางๆ ที่ตองดําเนินการในปงบประมาณ 256๓ 
๓. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหนวยงาน ในสังกัด
สํานักงานสาธารณสขุอําเภอวงัน้ําเย็น ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
 

  ๒. ความเขาใจเก่ียวกับหลักเกณฑ
ระเบียบแนวทางการเปลี่ยนเวรจากผูมี
อํานาจอนุมัต ิ

สถานะสีเหลือง
(Yellow) 

  1. แจงเจาหนาท่ีที่ทําหนาที่การเบิกจายเงิน ใหศึกษาระเบียบและจัดทํา
การพรอมตรวจสอบเอกสารการเบิกจายเงินดวยความถูกตอง รอบคอบ 
   ๒. ใหความรูความเขาใจและสรางความตระหนักรูแกเจาหนาที ่พรอม
กําชับเกี่ยวกับการใชระเบยีบและโทษจากการทุจริต  
   ๓. ซักซอมความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑระเบียบแนวทางการเปลี่ยน
เวรจากผูมีอํานาจอนุมตั ิ
  ๔. จัดอบรมใหความรู ปลูกจิตสาํนึก กระตุนใหมีความอายตอการทุจริต 
และสรางคานิยมสุจริตแกบุคลากรในหนวยงาน 
๕.กําหนดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานอยางเครงครัด 
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ระบุความเส่ียงดานการดําเนินงาน  
ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต 

คาระดับความ
เสี่ยงรวม 

แนวทาง/กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ๓. บุคลากรนํารถราชการไปใชในกิจ
ธุระสวนตัว หรือใหบุคคลอื่นนําไปใชทั้ง
ในเวลาราชการ และนอกเวลาราชการ 
หรือนอกสถานที่ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ
นํารถราชการไป ใชในสถานที่ท่ีไม
เหมาะสม และไมเกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติราชการ 

สถานะสีแดง 
(Red) 

๑.การใชรถราชการหรือรถสวนกลาง ใหดําเนินการตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตร ีวาดวยรถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ และที่แกไขเพิ่มเติม และ
ระเบียบสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาดวยหลักเกณฑการใช การ
เก็บรักษา การซอมบํารุงรถสวนกลาง และรถรับรอง พ.ศ. ๒๕๖๒  
   ๒. การเก็บรักษารถราชการ ใหเก็บในสถานท่ีเก็บหรือบริเวณของสวน
ราชการเทานั้น และหากมเีหตุจาํเปนไมมีสถานที่เก็บที่ปลอดภัย หรอืมี
ราชการจําเปนและเรงดวน ใหทําบันทึกขออนุญาตตอนายแพทย
สาธารณสุขจังหวัดสระแกว เพื่อนําไปเก็บที่อื่นเปนการชั่วคราวและเปน
ครั้งคราว  
๓. หามขาราชการหรือบุคลากรนาํรถราชการไปใชในกิจธุระสวนตัว หรือ
ใหบุคคลอื่นนําไปใชทั้งในเวลาราชการ และนอกเวลาราชการ หรือนอก
สถานท่ีปฏิบัติงาน โดยเฉพาะนํารถราชการไป ใชในสถานที่ที่ไมเหมาะสม 
และไมเกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ  
   ๔. ใหผูบังคับบญัชา กาํกับ ดูแล ตรวจสอบการใชรราชการ การเบิกจาย
คานามันเช้ือเพลิง การเบิกจายคาซอมบํารุง ใหเปนไปตามระเบยีบของ
ทางราชการ  

 


