
 
 

สรุปรายงานการประชุมวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนการให้ความรู้ในรู้แบบต่างๆ  
ดังนี้  
            -การจัดท าคู่มือ ได้ท าคู่มือการพัฒนาส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม การบริหาร 
จัดการผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่บุคคลากรและให้หลีกเลี่ยงการกระท าที่เข้าข่าย 
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยมีสาระส าคัญเกี่ยวกับแนวคิด/ความหมายของผลประโยชน์ทับซ้อน และสาระ 
เกี่ยวกับประเภทหรือรูปแบบที่เข้าข่ายผลประโยชน์ทับซ้อน และกรณีตัวอย่างการทุจริตในรูปแบบต่างๆ  

-การจัดการความรู้(Knowledge management) โดยการน าคู่มือดังกล่าว ถ่ายทอดผ่านกระบวนการ 
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ในประชุมประจ าเดือน และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของโรงพยาบาลเขาฉกรรจ์ การ
ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดประโยชน์ทับซ้อน จากการ วิเคราะห์ความ
เสี่ยงสามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 4 ระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และสามารถ สรุปข้อมูลการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลเขาฉกรรจ์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 ได้ดังนี้  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ 

ของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์จัดล าดับความ 
เสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่  
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ ระดับความ 
เสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็น ตัวเลขหรือ 
จ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกดิความเส่ียง (Likelihood)  
ระดับ โอกาส ค าอธิบาย 

5 สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
               เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ โอกาส ค าอธิบาย 
5  สูงมาก  ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4  สูง  ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3  ปานกลาง  สร้างบรรยากาศในการทางานท่ีไม่เหมาะสม 
2  น้อย  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1  น้อยมาก  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จาก
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) 
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 

2  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 

3  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 

4  ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 
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โรงพยาบาลเขาฉกรรจ์  จึงได้น าความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยการ
ประเมินโอกาสและ ผลกระทบของความเสี่ยง ตามประเด็น ดังนี้ 

ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
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การจัดล าดับความเสี่ยง โรงพยาบาลเขาฉกรรจ์ ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความ
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้ดังนี้ 

ล าดับ ระดับความเส่ียง 

1.การจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสด ุ ล าดับ 1 (ระดับความเส่ียงสูงมาก = 16) 

2.การเบิกจ่ายค่าตอบแทน ล าดับ 2 (ระดับความเส่ียงปานกลาง = 6) 

3.การปฏิบัตหิรือละเว้นการปฏบิัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที ่ ล าดับ 3 (ระดับความเส่ียงปานกลาง = 6) 

4.การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใชป้ระโยชน์ส่วนตวั  ล าดับ 4 (ระดับความเส่ียงปานกลาง = 4) 
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          สรุปภาพรวมผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน และจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 

อยู่ในระดับ ความเสี่ยงสูงมากและระดับความเสี่ยงปานกลาง และจะต้องด าเนินการแกไ้ขหรือมีมาตรการ 
ป้องกนัผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

๑. การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก จากการวิเคราะห์พบว่า มี
ระเบียบ กฎหมาย เกี่ยวข้องค่อนข้างมากและมีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่ตลอด กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง มี
หลายขั้นตอนบางกระบวนงานมี ผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียวอาจท า ให้เกิดความผิดพลาดได้ประกอบกับ 
ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง หรือปฏิบัติงานด้วยความ 
ประมาทเลินเล่อ  

๒. การเบิกจ่ายค่าตอบแทน อยู่ในระดบัความเสี่ยงปานกลางจากการวิเคราะห์พบว่า การควบคุม 
ก ากับ ดูแล ตรวจสอบเรื่องการเบิกจ่ายค่าตอบแทนอาจเกิดข้อผิดพลาดไม่เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมาย ที่
ก าหนด และผู้ปฏิบัติงานมี ความรู้ความเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายไม่เพียงพอหรือมีประสบการณ์ในการ 
ปฏิบัติงานน้อย หรือปฏิบัติงานด้วยความ ประมาทเลินเล่อ  

๓. การน า ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง จากการ 
วิเคราะห์ พบว่า ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง และขาดการควบคุม 
ก ากับติดตามหรือตรวจสอบ การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

๔. การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง 
จากการ วิเคราะห์พบว่า การปฏิบัติหน้าที่โดยเอื้อผลประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน หรือการละเว้นการ 
ปฏิบัติหน้าที่จนก่อให้เกิด ความเสียหายของทางราชการ 
มาตรการในการป้ องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน  

จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดล าดับของความเสี่ยง ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับความเสี่ยงสูง
มาก และระดับ ความเสี่ยงปานกลาง ท า ให้เห็นว่าเป็นความเสี่ยงที่ต้องมีมาตรการป้องกันเพื่อควบคุมความ
เสี่ยง โรงพยาบาลเขาฉกรรจ์ จึงได ้ก าหนดมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือป้องกันการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบในหน่วยงาน ดังนี้  

๑. การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพสัดุ  
๑) จัดท าแผนการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจระเบียบ ข้อ

กฎหมาย เรื่อง การจัดซื้อจัดจ้างและระเบียบ  ข้อกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้
การ ปฏิบัติงานถูก ต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้  

                     ๒) ก าหนดแผนอัตราก าลังให้มีผู้ปฏิบัติงานที่เพียงพอ 
                     ๓) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้
เป็นไป ตาม ระเบียบ ข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
                     ๔) หากพบว่า มีการกระท า ผิดจะต้องด าเนินการทางวินยั ละเมิดและอาญาอย่างเคร่งครัด 

๕) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ ให้ บุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนในต าแหน่งหน้าที่อันมิ
ควรได้โดยชอบ ด้วย กฎหมาย โดยการฝึกอบรม การมอบนโยบายของผู้บริหาร และการเผยแพร่
กิจกรรมด้านการเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือสร้างจิตส านึกสุจริต 
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๒. การเบิกจ่ายค่าตอบแทน  

๑) สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้ปฏิบัติงาน ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได ้ 

๒) สร้างองค์ความรู้ รวบรวมและสรุประเบียบ ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง เผยแพร่ให้
ผู้ปฏิบัติงานใช้ เป็น คู่มือในการปฏิบัติงาน 

๓) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้
เป็นไป ตาม ระเบียบและข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

                     ๔) ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
๓. การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว  

๑) สร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
๒) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบ การใช้ทรัพย์สินของทางราชการให้

เป็นไป ตาม ระเบียบ กฎหมายโดยเคร่งครัด 
                     ๓) ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

๔. การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่  
๑) เผยแพร่ความรู้และสร้างความตระหนักรู้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยไม่เห็นแก่

ประโยชน์ ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืน 
๒) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

ระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 ๓) หากพบว่ามีปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ ต้องมีการด าเนินการทางวินัย

และ คดีอาญา แก่เจ้าหน้าที่ผู้นั้นในทันที 
การก ากับติดตาม  

๑. ให้หัวหน้าหน่วยงานก าชับบุคลากรในสังกัดปฏิบัติตามมาตรการในการป้องกันผลประโยชน์ 
ทับซ้อนในหน่วยงานอย่างเคร่งครัด 
               ๒. ให้หัวหน้าหน่วยงาน ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน ทุกๆ ๑ 
เดือน กรณี เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนขึ้นในหน่วยงาน ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบทันที 
 
 

                                                                 
                                                        (นายสุรชัย  เทียมพูล)  
                                           ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
                                                   หัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป  
                                                      ผู้สรุปรายงานการประชุม 


