
การประชุมคณะกรรมการบริหารและจัดการความเส่ียง โรงพยาบาลตาพระยา

ครั้งที่ 1/2567

วันที่ 8 มีนาคม 2567 ณ ห้องประชุมโรงพยาบาลตาพระยา



เรื่องเพื่อทราบแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2567

สรุปความเป็นมา

ตามที่ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ก าหนดให้หน่วยงานในสังกัด ประกอบด้วยส านักงานสาธารณสุขจั งหวัด 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอและโรงพยาบาลทุกแห่ง ต้องเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(ITA: 2567) และยังก าหนดเป็นตัวช้ีวัดที่ 53 ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA ร้อยละ 92 นั้น

สรุปข้อมูล

 ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข จึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส                  

ในการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 2567 โดยมีการระบุใน MOIT17 หน่วยงานต้องมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ       

พ.ศ. 2567 อย่างเป็นระบบ ประกอบด้วยหลักฐานรายงานการประชุมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน และรายงาน               

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยจัดท าเป็นรูปเล่มรายงานที่มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดท าแผนบริหาร       

ความเสี่ยงการทุจริต รวมทั้งเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ

 เพื่อโปรดทราบแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2567



1. สป.สธ. ก าหนดให้หน่วยงานในสังกัด ประกอบด้วยส านักงานสาธารณสุขจังหวัด ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ
และโรงพยาบาลทุกแห่ง ต้องเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA: 2567)

2. ศปท.สธ.ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงาน โดยระบุ
ใน MOIT17 หน่วยงานต้องมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

3. ประกอบด้วยหลักฐานรายงานการประชุมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน 
รายงานและผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปี พ.ศ. 2567

4. จัดท าเป็นรูปเล่มรายงาน รวมทั้งเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน

เรื่องเพื่อทราบแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2567



➢ รายละเอียดข้อมูลและเอกสารประกอบค าถาม 

ไตรมาสที่ 2

1.รายงานการประชุมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน

2.รูปเล่มรายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน ที่มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดท า
แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 8 ขั้นตอน

3.ผู้บังคับบัญชา สั่งการให้น ารายงานฯตามข้อ 2.เผยแพร่
ผ่านเว็บไซต์และมีแบบฟอร์มการเผยแพร่ข้อมูลต่อ
สาธารณะ

เอกสารแนบ Moit 17.1 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต67.pdf

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไตรมาส 2
มี 8 ขั้นตอน
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➢ รายละเอียดข้อมูลและเอกสารประกอบค าถาม 

เอกสารแนบ Moit 17.1 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต67.pdf

1. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ปี 2567

2. ผู้บังคับบัญชา สั่งการให้น ารายงานฯตามข้อ 1.เผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์และมีแบบฟอร์มการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ

ไตรมาส 4

ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริตไตรมาส 4
มี 1 ขั้นตอน

9
• การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงทุจริต
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➢ รายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงทุจริต โรงพยาบาลตาพระยา ไตรมาส 2 ประจ าปีงบประมาณ 2567

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง
1 เจ้าหน้าที่ใช้ดุลยพินิจในการตรวจสอบความครบถ้วน ของเอกสารไม่เป็นไปตามขอบเขตของงาน (TOR) หรือมาตรฐานที่

ก าหนดไว้ เพื่อจงใจเอื้อประโยชน์ให้กับคู่ค้าที่ตนรู้จักหรือมีผลประโยชน์ร่วม
√

2 การสืบราคาที่ก าหนดว่าต้อง 3 รายขึ้นไปอาจไม่มีการสืบราคาจากผู้ประกอบการจริง √
3 มีการล็อกสเปควัสดุท าให้ไม่เกิดการแข่งขัน √
4 มีการเลือกใช้วิธีจัดซื้อจัดจ้างเพื่อเอื้อประโยชน์ให้แก่ผู้ขาย √
5 มีเจตนาในการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง โดยไม่มีเหตุผลความจ าเป็น เพื่อให้วิธีการซื้อหรือจ้างหรืออ านาจในการสั่งซื้อ สั่งจ้าง

เปลี่ยนแปลงไป
√

6 มีการรับสินบน/สินน้ าใจ (Kick Backs) จากคู่ค้า เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขาย √
7 คณะกรรมการฯหรือเจ้าหน้าที่มีส่วนเกี่ยวข้อง/ผลประโยชน์ทับซ้อนกับบริษัทผู้ขาย √
8 การจัดซื้อจัดจ้างมีผลประโยชน์ร่วมกันกับบริษัทหรือบุคคลอื่น √
9 การน าเอาทรัพย์สินราชการไปใช้ส่วนตัว √
10 การเบิกค่าใช้จ่ายในการอบรมแต่ไม่ได้จัดจริง √
11 การเบิกค่าตอบแทนไม่ถูกต้องหรือเจตนาเบิกค่าตอบแทนเป็นเท็จ  √
12 ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน เมื่อเก็บเงินผู้รับบริการ √
13 ทุจริตในการจ่ายเช็ค จ่ายหน้ี เจ้าหนี้การค้า √
14 ยักยอกเงินของโรงพยาบาล √

ตารางที่ 1. ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต (แยกตามรายสีไฟจราจร)
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ตารางที่ 2  เมทริกซ์ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk level matrix)
ตารางเมทริกซ์ ระดับความเสี่ยง (น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสีย่งระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมากที่เป็นสสี้ม และสีแดง 

จากตารางที่ 1 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม)

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ค่าความเสี่ยงรวม

1 มีการเลือกใช้วิธีจัดซื้อจัดจ้างเพื่อเอื้อประโยชน์ให้แก่ผู้ขาย 2 3 6
2 มีเจตนาในการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง โดยไม่มีเหตุผลความจ าเป็น 

เพื่อให้วิธีการซื้อหรือจ้างหรืออ านาจในการสั่งซื้อ สั่งจ้าง
เปลี่ยนแปลงไป

3 2 6

3 มีการรับสินบน/สินน้ าใจ (Kick Backs) จากคู่ค้า เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ขาย

3 2 6

4 การน าเอาทรัพย์สินราชการไปใช้ส่วนตัว 1 1 1
5 การเบิกค่าตอบแทนไม่ถูกต้องหรือเจตนา เบิกค่าตอบแทน

เป็นเท็จ  
2 1 2



➢ รายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงทุจริต โรงพยาบาลตาพระยา ไตรมาส 2 ประจ าปีงบประมาณ 2567

ตารางที่ 3   ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (Risk – Control Matrix Assessment)

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ
การจัดการ

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง
1. มีการเลือกใช้วิธีจัดซื้อจัดจ้างเพื่อเอื้อประโยชน์ให้แก่ผู้ขาย ดี √
2. มีเจตนาในการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง โดยไม่มีเหตุผลความจ าเป็น เพื่อให้วิธีการซื้อหรือจ้างหรือ
อ านาจในการสั่งซื้อ สั่งจ้างเปลี่ยนแปลงไป

ดี √

3. มีการรับสินบน/สินน้ าใจ (Kick Backs) จากคู่ค้า เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขาย พอใช้ √
4. การน าเอาทรัพย์สินราชการไปใช้ส่วนตัว พอใช้ √
5. การเบิกค่าตอบแทนไม่ถูกต้องหรือเจตนา เบิกค่าตอบแทนเป็นเท็จ  ดี √



ตารางที่ 4 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต : การบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต
เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – Control Matrix Assessment ในขั้นตอนที่ 3 ที่อยู่ใน

ช่องค่าความเสี่ยงระดับสูง หรือค่าความเสี่ยงระดับ 5-9 โดยเฉพาะช่องสูง 9 ควรเลือกมาท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตก่อนเป็นอันดับแรก 
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าว พบว่า ค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ 1-6 หรืออยู่ในระดับความเสี่ยงต่ า – 

ค่อนข้างต่ า คุณภาพการจัดการอยู่ในระดับ ดี – พอใช้ การบริหารจัดการความเสี่ยงจะอยู่ในระดับเฝ้าระวังและท ากิจกรรมบริหารความเสี่ยง

ที่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต (ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต)
1 มีการรับสินบน/สินน้ าใจ (Kick Backs) จากคู่ค้า เพื่อเอื้อ

ประโยชน์ให้กับผู้ขาย
1.ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านทุริตทั้งองค์กร น าโดยผู้บริหารสูงสุดขององค์กร 
2.หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างานตรวจสอบการเรียกรับผลประโยชน์กับผู้ขาย โดยการตรวจสอบ
กับผู้ขาย

2 การน าเอาทรัพย์สินราชการไปใช้ส่วนตัว 1.ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านทุจริตทั้งองค์กร น าโดยผู้บริหารสูงสุดขององค์กร
2.ก าหนดแนวทางการยืมและคืนทรัพย์สินของทางราชการ  เพื่อน าไปใช้ส่วนตัวให้ทราบโดย
ทั่วกัน
3. ติดตามการด าเนินงานโดยหัวหน้างานหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย  

➢ รายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงทุจริต โรงพยาบาลตาพระยา ไตรมาส 2 ประจ าปีงบประมาณ 2567



ที่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง
เขียว เหลือง แดง

1. 1.1 ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านทุริตทั้งองค์กร น าโดยผู้บริหารสูงสุด
ขององค์กร 
1.2 หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างานตรวจสอบการเรียกรับผลประโยชน์กับ
ผู้ขาย  โดยการตรวจสอบกับผู้ขาย

มีโอกาส ในกรณีที่ผู้ค้า/ผู้รับจ้างเสนอผลประโยชน์จน
เกิดแรงจูงใจในการรับสินบน/สินน้ าใจ

√

2. 2.1 ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านทุจริตทั้งองค์กร น าโดยผู้บริหาร
สูงสุดขององค์กร
2.2 ก าหนดแนวทางการยืมและคืนทรัพย์สินของทางราชการ  เพื่อ
น าไปใช้ส่วนตัว  ให้ทราบโดยทั่วกัน
2.3 ติดตามการด าเนินงานโดยหัวหน้างานหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย  

มีโอกาสที่ผู้กระท าผิดเป็นผู้บังคับบัญชาระดับสูงของ
หน่วยงานท าให้ขาดการตรวจสอบการกระท าผิด

√

➢ รายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงทุจริต โรงพยาบาลตาพระยา ไตรมาส 2 ประจ าปีงบประมาณ 2567

ตารางที่ 5 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต



ความเสี่ยงต่อการทุจริต
(สีเขียว)

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม

1. มีการรับสินบน/สินน้ าใจ 
(Kick Backs) จากคู่ค้า เพื่อ
เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขาย

1.1 ควบคุม ก ากับ ดูแลให้บุคลากรในสังกัดให้ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม และตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
1.2 จัดท าประกาศเจตนารมย์นโยบายไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ปีงบประมาณ 2567
1.3 ให้หัวหน้าหน่วยงาน ก ากับ ดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการตรวจการจ้าง/
การซื้อให้เป็นไปตามระเบียบ หากพบว่าเจ้าหน้าที่หรือคณะกรรมการฯมีการใช้ดุลยพินิจในการตรวจสอบเพื่อจงใจเอื้อประโยชน์ให้กับคู่ค้าที่ตนรู้จัก
หรือมีผลประโยชน์ร่วมจะถือว่ามีความผดิ โดยจะมีการแต่งต้ังคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงและมีบทลงโทษต่อไปหากพบว่ามีการจงใจทุจริต

2. การน าเอาทรัพย์สิน
ราชการไปใช้ส่วนตัว

2.1 การใช้รถราชการหรือรถส่วนกลาง ให้ด าเนินการตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และ
ระเบียบส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ว่าด้วยหลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุงรถส่วนกลาง และรถรับรอง พ.ศ. 2562
2.2 การเก็บรักษารถราชการ ให้เก็บในสถานที่เก็บหรือบริเวณของสว่นราชการเท่านั้น และหากมีเหตุจ าเป็นไม่มีสถานที่เก็บที่ปลอดภัย หรือมีราชการ
จ าเป็นและเร่งด่วน ให้ท าบันทึกขออนุญาต ต่อนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว เพื่อน าไปเก็บที่อื่นเป็นการชั่วคราวและเป็นครั้งคราว 
2.3 ห้ามข้าราชการหรือบุคลากรน ารถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว หรือให้บุคคลอื่นน าไปใช้ทั้งในเวลาราชการ และนอกเวลาราชการ หรือนอก
สถานที่ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะน ารถราชการไป ใช้ในสถานที่ที่ไม่เหมาะสม และไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ 
2.4 ให้ผู้บังคับบัญชา ก ากับ ดูแล ตรวจสอบการใช้รถราชการ การเบิกจ่ายค่าน้ ามันเช้ือเพลิง การเบิกจ่ายค่าซ่อมบ ารุง ให้เป็นไปตามระเบียบของทาง
ราชการ

6.1 สถานะสีเขียว Green   ยังไม่เกิดแต่ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง  
6. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต

➢ รายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงทุจริต โรงพยาบาลตาพระยา ไตรมาส 2 ประจ าปีงบประมาณ 2567



ที่ สรุปสถานะความเสี่ยงทุจริต (เขียว  เหลือง  แดง)
เขียว เหลือง แดง

1. มีการรับสินบน/สินน้ าใจ (Kick Backs) จากคู่ค้า เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ขาย

- -

2. การน าเอาทรัพย์สินราชการไปใช้ส่วนตัว - -

ตารางที่ 7 ตารางรายงานบริหารความเสี่ยง 

➢ รายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงทุจริต โรงพยาบาลตาพระยา ไตรมาส 2 ประจ าปีงบประมาณ 2567

เอกสารแนบ

Moit 17.1 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต67.pdf
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