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ค าน า 
  การมีผลประโยชน์ทับซ้อน ถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมาย หรือจริยธรรม ด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ ไปแทรกแซง
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรม  ในการปฏิบัติ
หน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผล กระทบต่อประโยชน์
สาธารณะของส่วนรวม หรือการจัดการประมูลทรัพย์สินของรัฐเพ่ือประโยชน์ของ เจ้าหน้าที่ของรัฐ และพวกพ้อง 
ฯลฯ ท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคม ต้องสูญเสียไป ทั้งในรูปของผลประโยชน์
ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูก
ลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of interests : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐ ในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของ
ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบใน ระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหา การขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ  
  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอโคกสูง จึงไดจ้ึงจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต และ
ประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน เพื่อเป็นข้อมูลในการเฝ้าระวังความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน ส าหรับให้ผู้บริหารและผู้
ปฏิบัติมีกรอบการด าเนินงานที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
 
 
       ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอโคกสูง 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล  

  การมีผลประโยชน์ทับซ้อน ถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมาย หรือจริยธรรม ด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ ไปแทรกแซง
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรม  ในการปฏิบัติ
หน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์
สาธารณะของส่วนรวม หรือการจัดการประมูลทรัพย์สินของรัฐเพ่ือประโยชน์ของ เจ้าหน้าที่ของรัฐ และพวกพ้อง 
ฯลฯ ท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคม ต้องสูญเสียไปทั้งในรูปของผลประโยชน์
ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูก
ลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of interests : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐ ในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของ
ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบใน ระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหา การขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ  
  ดังนั้น หน่วยงานภาครัฐจึงควรสร้างความตระหนัก และหามาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหา    
เพ่ือนน ามาสู่การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมและค่านิยม การสร้างจิตส านึกและเสริมสร้างจริยธรรมของเจ้าหน้าที่และ
พนักงานของรัฐในการท างานเพ่ือส่วนรวม ยึดถือหลักจริยธรรมและผลประโยชน์ส่วนรวมในการปฏิบัติราชการ
เป็นส าคัญ  

 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอโคกสูง ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือน ามาก าหนดกรอบแนวทางการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอโคกสูง 

1.2 แนวความคิดในการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

 ความเสี่ยง (Risk)หมายถึง การวัดความสามารถที่จะด าเนินการให้วัตถุประสงค์ของงาน            
ประสบความส าเร็จภายใต้การตัดสินใจ งบประมาณ ก าหนดเวลา และข้อจ ากัดด้านเทคนิคที่เผชิญอยู่ ความเสี่ยง
จึงอาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา อันเนื่องมาจากความไม่แน่นอน และความจ ากัดของทรัพยากร  การจัดการความ
เสี่ยงหรือ การบริหารความเสี่ยง (Risk management) คือ การจัดการความเสี่ยง ทั้งในกระบวนการในการระบุ
วิเคราะห์ (Risk analysis) ประเมิน (Risk assessment) ดูแลตรวจสอบ และควบคุมความเสี่ยงที่สัมพันธ์กับ 
กิจกรรม หน้าที่และกระบวนการท างาน เพ่ือให้องค์กรลดความเสียหายจากความเสี่ยงมากที่สุด อันเนื่องมาจาก
ภัยที่องค์กร ต้องเผชิญในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง หรือเรียกว่า อุบัติภัย (Accident) 



 
 

 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ทับซ้อนและผลประโยชน์ 
ส่วนรวม (Conflict of Interests) หมายถึง สถานการณ์หรือการกระท าที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงาน บริษัท หรือผู้บริการมีผลประโยชน์ส่วนตัวมากจนมีผลต่อการตัดสิ นใจ หรือการปฏิบัติ
หน้าที่ ในต าแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ของส่วนรวม กล่าวคือ การที่
เจ้าหน้าที่ของรัฐตัดสินใจหรือปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งของตน อันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองหรือพวกพ้อง 
มากกว่าประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท าดังกล่าวจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนาใน
รูปแบบที่ หลากหลาย จนกระทั่งกลายเป็นธรรมเนียมปฏิบัติที่ไม่เห็นว่าเป็นความผิด ตัวอย่างการกระท า  
ดังกล่าวมีให้พบเห็นได้มากในสังคม ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากการยึดผลประโยชน์
ส่วนตนเป็นหลัก ได้ส่งผลเสียหายให้เกิดขึ้นกับประเทศชาติก่อให้เกิดการกระท าที่ผิดจริยธรรม และจรรยาบรรณ
ของเจ้าหน้าที่ของ รัฐที่ต้องค านึงถึงประโยชน์สาธารณะ แต่ท าหน้าที่กลับตัดสินใจหรือปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึง
ประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้องเป็นหลัก  
  การบริหารความเสี่ยงต่อการท ุจริตกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง กระบวนการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส
ที่จะท าให้เกิด ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ ซึ่งอาจเชื่อมโยงไปสู่การทุจริตได้กล่าวคือ ยิ่งมี
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาส
ก่อให้เกิด หรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  
1.3 วัตถุประสงค์   
  1. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม   
  ๒. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล   
  ๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น 
แบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้   
  ๔. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย และประชาชน  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

 

บทที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง สามารถจ าแนกความเสี่ยงออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย 
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ ที่
ก าหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย
กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร   

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน ของ
องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ   
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ ไม่ถูกต้อง ไม่ เหมาะสม ท าให้ ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทัน                    
ต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณ ไม่
เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การ
วางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว   

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง กับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา       
การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Know 
Factor 

Unknown 
Factor 

1 
การจัดหาพัสดุ เชน บุคลากรที่ไดรับการแตงตั้งการตรวจรับพัสดุขาด ความรู
ความเขาใจ ความช านาญ และทักษะที่ดีเกี่ยวกับการตรวจรับ จัดซื้อจัดจาง, มี
การหาผลประโยชนทับซอนจากการจัดหาพัสดุที่ญาติเปนคูสัญญา 

 / 

2 

มีการเบิกคาตอบแทน เชน คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ไมอยู
ท าการตามเวลาที่ระบุการเบิกคาตอบแทน ฉ.11 เบิก ตามวุฒิการศึกษา แต
การปฏิบัติงานยังคงปฏิบัติตามต าแหนงในปจจุบัน การไมขออนุมัติเปลี่ยนเวร
ยามปกิบัติหนาที่กับผูมีอ านาจอนุมัติ 

 / 

3 การใชรถราชการ เชน บุคลากรน ารถราชการไปใชในกิจธุระสวนตัว หรือให  / 



 
 

 

บุคคลอื่น น าไปใชทั้งในเวลาราชการ และนอกเวลาราชการหรือ นอกสถานที่
ปฏิบัติงาน 

 
ขัน้ตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ
ความเสี่ยงตา่งๆเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง 
โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ 
ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 
เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่เกิดจากความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกดิขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง โอกาสเกดิขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง โอกาสเกดิขึ้นบาง 
2 น้อย โอกาสเกดิขึ้นน้อย 
1 น้อยมาก โอกาสเกดิขึ้นยาก 

เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ไล่ออก 

4 สูง ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ปลดออก 

3 ปานกลาง ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ลดเงินเดอืน 
2 น้อย ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ตดัเงินเดอืน 
1 น้อยมาก ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ภาคทัณฑ ์

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

 สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  

 สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง ในระหวาง
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได  

 สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน หลายหนวยงานภายในองค
กร มีหลายขั้นตอนจนยากตอการควบคุม หรือไมมีอ านาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ  

 สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรจูักไม
สามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถก ากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ าเสมอ 

 



 
 

 

ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 
การจัดหาพสัดุ เชน บุคลากรที่ไดรับการแตงตั้งการตรวจรับพัสดุขาด ความรคูวามเขาใจ 
ความช านาญ และทักษะที่ดีเกี่ยวกับการตรวจรับจดัซื้อจัดจาง, มีการหาผลประโยชน
ทับซอนจากการจัดหาพัสดุทีญ่าติเปนคสูัญญา 

 /   

2 

มีการเบิกคาตอบแทน เชน คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา ราชการ ไมอยทู าการ
ตามเวลาที่ระบุการเบิกคาตอบแทน ฉ.11 เบิก ตามวุฒิการศึกษา แตการปฏิบตัิงาน
ยังคงปฏิบัติตามต าแหนงในปจจุบัน การไมขออนุมัติเปลีย่นเวรยามปกิบัติหนาที่กับผูมี
อ านาจอนุมัต ิ

  /  

3 
การใชรถราชการ เชน บุคลากรน ารถราชการไปใชในกิจธุระสวนตัว หรือใหบุคคลอื่น
น าไปใชทั้งในเวลาราชการ และนอกเวลาราชการหรือ นอกสถานท่ีปฏิบัติงาน  /   

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ระดับความเสี่ยง คือการแสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของ
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) และ
น่ามาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยง โดยมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง ( Risk Profile) ดังนี้ 

3.1 ระดับความจ าเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
- ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวากิจกรรม หรือ ขั้นตอนนั้นเปน 

MUST หมายถึงมีความจ าเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ ตองท าการปองกัน ไมด าเนินการไมได
คา ของ MUST คือ คาอยูในระดับ 2 หรือ 3  

- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรม 
หรือขั้นตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึงมีความจ าเปนต่ าในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คาของ SHOULD 
คือ คาที่อยูในระดับ 1 เทานั้น  

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึง หนวยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือ 
ขาย คาอยูที่ 2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม 
Finan;cial คาอยูที่ 2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User คา 
อยูที่ 2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ กระ
ทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูที่ 1 หรือ 2 
 
 



 
 

 

ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง ๒ มิติ(หรือตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level 
matrix) 

ที ่ โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จ าเป็น 

ของการเฝ้าระวัง 
3   2   1 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 
3   2   1 

ค่าความเสี่ยง 
รวมจ าเป็น X 

รุนแรง 

1 

การจัดหาพสัดุ เชน บุคลากรที่ไดรับการแตงตั้งการตรวจ
รับพัสดุขาด ความรคูวามเขาใจ ความช านาญ และทักษะ
ที่ดีเกี่ยวกับการตรวจรับจัดซื้อจดัจาง, มีการหาผลประโย
ชนทับซอนจากการจัดหาพสัดุที่ญาติเปนคสูัญญา 

2 2 4 

2 

มีการเบิกคาตอบแทน เชน คาตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ ไมอยทู าการตามเวลาทีร่ะบุการเบิกคา
ตอบแทน ฉ.11 เบิก ตามวุฒิการศึกษา แตการปฏิบตัิงาน
ยังคงปฏิบัติตามต าแหนงในปจจุบัน การไมขออนุมัติ
เปลี่ยนเวรยามปฏิบัตหินาที่กับผูมอี านาจอนุมัต ิ

2 4 8 

3 
การใชรถราชการ เชน บุคลากรน ารถราชการไปใชในกิจ
ธุระสวนตัว หรือใหบุคคลอื่นน าไปใชทั้งในเวลาราชการ 
และนอกเวลาราชการหรือนอกสถานท่ีปฏิบัติงาน 

2 2 4 

 

ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจ าเป็นในการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
กจิกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

(MUST) 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

(SHOULD) 

1 

การจัดหาพสัดุ เชน บุคลากรที่ไดรับการแตงตั้งการตรวจรับพัสดุขาด 
ความรคูวามเขาใจ ความช านาญ และทักษะที่ดีเกีย่วกับการตรวจรบั
จัดซื้อจัดจาง, มีการหาผลประโยชนทับซอนจากการจัดหาพัสดุทีญ่าติเป
นคสูัญญา 

๑. จัดอบรมให้ความรู ้
๒. มีขั้นตอนปฏบิัติ และบุคคล 
ร่วมตรวจทานขั้นตอนการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 
๓. มีแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

๑. การตรวจสอบภายใน 

2 

มีการเบิกคาตอบแทน เชน คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา 
ราชการ ไมอยทู าการตามเวลาที่ระบุการเบิกคาตอบแทน ฉ.11 เบิก 
ตามวุฒิการศึกษา แตการปฏิบัติงานยังคงปฏิบัติตามต าแหนงในปจจุบัน 
การไมขออนุมัติเปลี่ยนเวรยามปกบิัติหนาที่กับผูมีอ านาจอนุมัต ิ

๑. จัดอบรมให้ความรู ้
๒. มีขั้นตอนปฏบิัติ และบุคคล 
ร่วมตรวจทานขั้นตอนการ 
เบิกจ่ายค่าตอบแทน 

๑. การตรวจสอบภายใน 

3 
การใชรถราชการ เชน บุคลากรน ารถราชการไปใชในกิจธุระสวนตัว 
หรือใหบุคคลอื่นน าไปใชทั้งในเวลาราชการ และนอกเวลาราชการหรือ 
นอกสถานท่ีปฏิบัติงาน 

๑. จัดอบรมให้ความรู ้
๒. มีขั้นตอนปฏบิัติ และบุคคล 
ร่วมตรวจทานขั้นตอนการขอ 
อนุมัติใช้รถ, การลงรายงาน 

๑. การตรวจสอบภายใน 

 



 
 

 

ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมทั้งหน่วยก ากับดูแลพันธมิตร ภาคีเครือข่าย  ×  
ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม   × 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย  ×  
ผลกระทบต่อกระบวนการภายใน ×   
ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ ×   

เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง ( Degree of Risk) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 

5      

4      

3      

2      

1      

  1 2 3 4 5 

          โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

 

 

เกณฑ์ความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง 

ระดับ 
ระดับความ

เสี่ยง 
ช่วงคะแนนระดับ

ความเสี่ยง 
การแสดง

แถบส ี
มาตรการก าหนด 

4 สูงมาก 15-25 
 จ าเป็นต้องเร่งจดัการความเสี่ยงมมีาตรการลด และประเมินซ้ า

หรือถ่ายโอนความเสีย่ง 

3 เสี่ยงสูง 9-14 
 จ าเป็นต้องเร่งจดัการความเสี่ยงและมมีาตรการลดความเสีย่ง

เพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้

ระดับความเสี่ยง 
ยอมรับได้ ยอมรับไม่ได้ 

ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

 

 



 
 

 

2 ปานกลาง 4-8 
 ยอมรับความเสีย่ง ควรมีมาตรการควบคุมป้องกันไม่ให้ความเสีย่ง

เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรบัไม่ได ้

1 ต่ า 1-3  ยอมรับความเสีย่ง ควรมีมาตรการควบคุมเพื่อไม่ใหเ้กิดขึ้น 

 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 

ขั้นตอนที่ 4 ใหน าคาความเสี่ยงรวม (จ าเปน X รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาท าการประเมินการควบคุม 
การทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ
การจัดการสอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการจะแบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลเสีย
ทางการเงิน ไมมีรายจายเพิ่ม 

พอใช จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ ผลงานองค
กรแตยอมรับได มีความเขาใจ 

ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง ผูใชบริการ/ผู
รับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การ 
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

คาความ
เสี่ยง 

ระดับต่ า 

คาความ
เสี่ยง 

ระดับปาน 
กลาง 

คาความ
เสี่ยง 

ระดับสูง 

1 

การจัดหาพสัดุ เชน บุคลากรที่ไดรับการแตงตั้งการตรวจรับพัสดุขาด 
ความรคูวามเขาใจ ความช านาญ และทักษะที่ดีเกีย่วกับการตรวจรบั
จัดซื้อจัดจาง, มีการหาผลประโยชนทับซอนจากการจัดหาพัสดุทีญ่าติเป
นคสูัญญา 

ด ี

/ 

  

2 

มีการเบิกคาตอบแทน เชน คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา 
ราชการ ไมอยทู าการตามเวลาที่ระบุการเบิกคาตอบแทน ฉ.11 เบิก 
ตามวุฒิการศึกษา แตการปฏิบัติงานยังคงปฏิบัติตามต าแหนงในปจจุบัน 
การไมขออนุมัติเปลี่ยนเวรยามปกบิัติหนาที่กับผูมีอ านาจอนุมัต ิ

ด ี

 

/  

3 
การใชรถราชการ เชน บุคลากรน ารถราชการไปใชในกิจธุระสวนตัว หรือ
ใหบุคคลอื่นน าไปใชทั้งในเวลาราชการ และนอกเวลาราชการหรือ นอก
สถานท่ีปฏิบัติงาน 

ด ี
/ 

  

 

 

 

 



 
 

 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 5 ใหเลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – 
Control Matrix Assessment ในขั้นตอนที่ 4 ที่อยูในชองคาความเสี่ยงระดับสูง หรือคาความเสี่ยงระดับ 5 
หรือ 6 หรือ 7 หรือ 8 หรือ 9 โดยเฉพาะชองสูง 9 ควรเลือกมาท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตกอนเปนอัน
ดับแรก  

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกลาว พบวา คาประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับ 2- 4 
หรืออยูในระดับความเสี่ยงต่ า – คอนขางต่ าคุณภาพการจัดการอยูในระดับดี – พอใช การบริหารจัดการ ความ
เสี่ยงจะอยู ในระดับเฝาระวัง และท ากิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง (ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต) 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 

๑.การจัดหาพัสดุ เชน 
บุคลากรที่ไดรับการแตงตั้ง 
การตรวจรับพัสดุขาด ความรู
ความเขาใจ ความ ช านาญ 
และทักษะที่ดี เกี่ยวกับการ
ตรวจรับจัดซื้อ จัดจาง, มีการ
หา ผลประโยชนทับซอนจาก 
การจัดหาพัสดุที่ญาติเปน คู
สัญญา 

๑. ด าเนินการจัดแนวทางข้ันตอนปฏิบัติ และแบบฟอรมใหชัดเจน               
๒. ด าเนินการตามแผนการจัดหาพัสดุ                                                 
๓. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560                                                               
๔. พัฒนาองคความรูและทักษะ เรื่องกระบวนการจัดซื้อจัดจางตอเนื่องในกลุ
มหัวหนางาน ผูรับผิดชอบพัสดุรายใหม และลงพ้ืนที่ชวยแกไขปญหาเปนรา
ยกรณี และเรงรัด ติดตามในการจัดหา พัสดุการจางงาน และการซอมบ ารุงตางๆ 
ที่ตองด าเนินการในปงบประมาณ 256๓                                              
๕. ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหนวยงาน ในสังกัด
ส านักงานสาธารณสุข อ าเภอเขาฉกรรจประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 256๔           
๖. วางแผน และด าเนินการตามแผน และก ากับติดตามเปนรายเดือนตามแบบ
รายงาน สขร.1                                                                           
๗. การแตงตั้งคณะท างานผูรับผิดชอบการการด าเนินงานตามภารกิจที่เกี่ยวของ 
สอดคลองการ ด าเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) 

๒.มีการเบิกคาตอบแทน เชน 
คาตอบแทนการปฏิบัติงาน 
นอกเวลาราชการ ไมอยูท า 
การตามเวลาที่ระบุ การเบิก 
คาตอบแทน ฉ.11 เบิกตาม 
วุฒิการศึกษา แตการ 
ปฏิบัติงานยังคงปฏิบัติตาม 
ต าแหนงในปจจุบัน การไม 
ขออนุมัติเปลี่ยนเวรยามป 

1. แจงเจาหนาที่ที่ท าหนาที่การเบิกจายเงิน ใหศึกษา ระเบียบและจัดท าการพร
อมตรวจสอบ เอกสารการเบิกจายเงินดวยความถูกตอง รอบคอบ                
๒. ใหความรูความเขาใจ และสรางความตระหนักรูแกเจาหนาที่ พรอมก าชับ
เกี่ยวกับการใช ระเบียบ และโทษจากการทุจริต                                      
๓. ซักซอมความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑระเบียบ แนวทางการเปลี่ยนเวรจากผู
มีอ านาจอนุมัติ                                                                           
๔. ออกค าสั่งของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอโคกสูง ในการมอบหนาที่ใหผูที่วุฒิ
การศึกษา ระดับปริญญาตรีดานสาธารณสุขศาสตร ใหท าหนาที่ดานนักวิชาการ
สาธารณสุข พรอมประเมินผล ปฏิบัติราชการตามหนาที่ท่ีไดรับมอบหมาย                                                                             



 
 

 

กิบัติหนาที่กับผูมีอ านาจ 
อนุมัต 

๕. จัดอบรมใหความรู ปลูกจิตส านึก กระตนุใหมีความอายตอการทุจริตและสร
างคานิยมสุจริต แกบุคลากรในหนวยงาน                                             
๖. ก าหนดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานอยางเครงครัด 

3.การใชรถราชการ เชน 
บุคลากรน ารถราชการไปใชใน
กิจธุระสวนตัว หรือใหบุคคล
อ่ืนน าไปใชทั้งในเวลาราชการ 
และนอกเวลาราชการหรือ 
นอกสถานที่ปฏิบัติงาน 

๑. การใชรถราชการหรือรถสวนกลาง ใหด าเนินการตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรี วาดวยรถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และระเบียบ
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข วาดวยหลักเกณฑการใชการเก็บรักษา 
การซอมบ ารุงรถสวนกลางและรถรับรอง พ.ศ. ๒๕๖๒                              
๒. การเก็บรักษารถราชการ ใหเก็บในสถานที่เก็บหรือบริเวณของสวนราชการเท
านั้น และหากมีเหตุจ าเปนไมมีสถานที่เก็บท่ีปลอดภัย หรือมีราชการจ าเป็น
และเรงดวนใหท าบันทึกขออนุญาต ตอนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 
เพ่ือน าไปเก็บท่ีอ่ืนเปนการชั่วคราวและเปนครั้งคราว                                
๓. หามขาราชการหรือบุคลากรน ารถราชการไปใชในกิจธุระสวนตัว หรือให
บุคคลอื่นน าไปใชทั้งในเวลาราชการ และนอกเวลาราชการ หรือนอกสถานที่
ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะน ารถราชการไปใชในสถานที่ที่ไมเหมาะสม และไมเกี่ยวข
องกับการปฏิบัติราชการ                                                                
๔. ใหผูบังคับบัญชา ก ากับ ดูแล ตรวจสอบการใชรถราชการ การเบิกจายคา
น้ ามันเชื้อเพลิง การเบิกจายคาซอมบ ารุงใหเปนไปตามระเบียบของทางราชการ 

 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  

ขัน้ตอนที่ 6 เพ่ือติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม ตามแผน 
บริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยันผลการ ปองกัน
หรือแกไข ปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต ตอไป 
ออกเปน 3 สี ไดแก สี เขียว สีเหลือง สีแดง 

มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
๑. ด าเนินการจัดแนวทางขั้นตอนปฏิบัติ และแบบฟอรมใหชัดเจน               
๒. ด าเนินการตามแผนการจัดหาพัสด ุ                                                
๓. ปฏิบัตติามระเบยีบกระทรวงการคลังวาดวยการจดัซื้อจัดจางและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560                                                               
๔. พัฒนาองคความรแูละทักษะ เรื่องกระบวนการจดัซื้อจัดจางตอเนื่อง
ในกลุมหัวหนางาน ผรูับผดิชอบพัสดุรายใหม และลงพื้นที่ชวยแกไขปญหา
เปนรายกรณี และเรงรัด ติดตามในการจัดหา พัสดุการจางงาน และการซอม
บ ารุงตางๆ ที่ตองด าเนินการในปงบประมาณ 256๓                                              
๕. ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหนวยงาน ในสังกัด

๑. การปฏิบัติตาม ระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวย การ
จัดซื้อจัดจางและ การบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ใน
ประเด็น การก าหนด
คุณลักษณะ พัสดุ และความรู
ทักษะ ในการตรวจรบัพัสด ุ

 /  



 
 

 

ส านักงานสาธารณสุข อ าเภอเขาฉกรรจประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 256๔           
๖. วางแผน และด าเนินการตามแผน และก ากับติดตามเปนรายเดือนตาม
แบบรายงาน สขร.1                                                                           
๗. การแตงตั้งคณะท างานผรูับผิดชอบการการด าเนินงานตามภารกจิที่
เกี่ยวของ สอดคลองการ ด าเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 

1. แจงเจาหนาที่ท่ีท าหนาที่การเบกิจายเงิน ใหศึกษา ระเบยีบและจดัท า
การพรอมตรวจสอบ เอกสารการเบิกจายเงินดวยความถูกตอง รอบคอบ          
๒. ใหความรคูวามเขาใจ และสรางความตระหนักรแูก เจาหนาที่ พรอม
ก าชับเกี่ยวกับการใช ระเบียบ และโทษจากการทุจริต                                 
๓. ซักซอมความเขาใจเกี่ยวกับหลกัเกณฑระเบยีบ แนวทางการเปลีย่นเวร
จากผมูีอ านาจอนุมัต ิ                                                                 
๔. ออกค าสั่งของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอโคกสูง ในการมอบหนาที่ใหผู
ที่วุฒิการศึกษา ระดับปริญญาตรดีานสาธารณสุขศาสตร ใหท าหนาที่ดาน
นักวิชาการสาธารณสุข พรอมประเมินผล ปฏิบัติราชการตามหนาที่ท่ีไดรับ
มอบหมาย                                                                             
๕. จัดอบรมใหความรู ปลูกจิตส านึก กระตนุใหมีความ อายตอการทุจริต 
และสรางคานิยมสุจริต แกบุคลากรในหนวยงาน                                       
๖. ก าหนดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานอยางเครงครัด 

ความเขาใจเกี่ยวกับ หลัก
เกณฑระเบยีบ แนวทางการ
เปลี่ยนเวร จากผูมีอ านาจ
อนุมัต ิ

 /  

๑. การใชรถราชการหรือรถสวนกลาง ใหด าเนินการตามระเบยีบส านัก
นายกรัฐมนตรี วาดวยรถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ และที่แกไขเพิ่มเติม และ
ระเบียบส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข วาดวยหลักเกณฑการใชการ
เก็บรักษา การซอมบ ารุงรถสวนกลางและรถรับรอง พ.ศ. ๒๕๖๒                      
๒. การเก็บรักษารถราชการ ใหเก็บในสถานท่ีเก็บหรือบริเวณของสวน
ราชการเทานั้น และหากมเีหตุจ าเปนไมมีสถานท่ีเก็บที่ปลอดภัย หรอืมี
ราชการจ าเปนและเรงดวนใหท าบันทึกขออนุญาต ตอนายแพทยสาธารณสุข
จังหวัดสระแกว เพื่อน าไปเก็บท่ีอื่นเปนการช่ัวคราวและเปนครั้งคราว        
๓. หามขาราชการหรือบุคลากรน ารถราชการไปใชในกิจธุระสวนตัว หรือให
บุคคลอื่นน าไปใชทั้งในเวลาราชการ และนอกเวลาราชการ หรือนอกสถานท่ี
ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะน ารถราชการไปใชในสถานท่ีทีไ่มเหมาะสม และไม
เกี่ยวของกับการปฏิบัตริาชการ                                                       
๔. ใหผบูังคับบัญชา ก ากับ ดูแล ตรวจสอบการใชรถราชการ การเบกิจายค
านามันเชื้อเพลิง การเบิกจายคาซอมบ ารุงใหเปนไปตามระเบยีบของทาง
ราชการ 

บุคลากรน ารถ ราชการไปใช
ในกิจธุระ สวนตัว หรือให
บุคคลอื่น น าไปใชทั้งในเวลา 
ราชการ และนอกเวลา 
ราชการ หรือนอก สถานท่ี
ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะน ารถ
ราชการ ไป ใชในสถานท่ีที่ไม 
เหมาะสม และไม เกี่ยวของ
กับการปฏิบัต ิราชการ 

  / 

 

 



 
 

 

สถานะสีเขียว : ไมเกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองท ากิจกรรมเพ่ิม  

สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ นโยบาย โครงการ กิจกรรม
ที่เตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการ ทุจริตลดลง คาความเสี่ยงรวมไมเกินระดับ 6  

สถานะสีแดง : เกิดกรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ กิจกรรม เพ่ิมข้ึน แผนใช ไม
ไดผล คาความเสี่ยงรวมเกินระดับ 6 

 

ขัน้ตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง  

7.1 (สถานะสีแดง Red) คาระดับความเสี่ยงรวม = 7, 8 และ 9 ความเสี่ยงอยูในระดับเกินกวาการ 
ยอมรับ ควรมีแผนงาน มาตรการ กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม  

7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) คาระดับความเสี่ยงรวม = 4, 5 และ 6ความเสี่ยงอยูในระดับเกิดขึ้น  
แลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม   

7.3 (สถานะสีเขียว Green) คาระดับความเสี่ยงรวม = 1, 2 และ 3 คาความเสี่ยงรวมอยูในระดับยังไม 
เกิด ควรเฝาระวังตอเนื่อง  

ตารางท่ี 7 แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงการด าเนินงานที่อาจกอใหเกิดทุจริตหรือการขัดกัน ระหวางผล
ประโยชน สวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

ระบุความเสี่ยงดานการด า                               
เนินงาน 

ที่อาจกอใหเกิดการทุจริต 

คาระดับ
ความ 

เสี่ยงรวม 
แนวทาง/กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑. การปฏิบัติตามระเบียบ 
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัด จ
างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ในประเด็นการก าหนด 
คุณลักษณะพัสดุ และความรู ทักษะใน 
การตรวจรับพัสด 

สถานะสี
เหลือง 

(Yellow) 

๑. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560           
๒. พัฒนาองคความรูและทักษะ เรื่องกระบวนการจัดซื้อ
จัดจางตอเนื่องในกลุมหัวหนางาน ผูรับผิดชอบพัสดุราย
ใหมและลงพ้ืนที่ชวยแกไขปญหา เปนรายกรณีและเรงรัด 
ติดตามในการจัดหาพัสดุการจางงานและการซอมบ ารุงต
างๆ ที่ตองด าเนินการในปงบประมาณ 256๓                                          
๓. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหนวย
งาน ในสังกัดส านักงานสาธารณสุขอ าเภอโคกสูงประจ าป
งบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

๒. ความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ 
ระเบียบ แนวทางการเปลี่ยนเวรจากผูมี 
อ านาจอนุมัต 

สถานะสี
เหลือง 

(Yellow) 

1. แจงเจาหนาที่ที่ท าหนาที่การเบิกจายเงิน ใหศึกษา 
ระเบียบและจัดท าการพรอมตรวจสอบเอกสารการเบิกจ
ายเงินดวยความถูกตอง รอบคอบ                             
๒. ใหความรูความเขาใจและสรางความตระหนักรูแก     
เจาหนาที่ พรอมก าชับเกี่ยวกับการใชระเบียบและโทษ



 
 

 

จากการทุจริต                                                      
๓. ซักซอมความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑระเบียบ แนว
ทางการเปลี่ยนเวรจากผูมีอ านาจอนุมัติ                   
๔. จัดอบรมใหความรู ปลูกจิตส านึก กระตุนใหมีความ 
อายตอการทุจริต และสรางคานิยมสุจริตแกบุคลากรใน
หนวยงาน                                                           
๕. ก าหนดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานอยางเครงค
รัด 

๓. บุคลากรน ารถราชการไปใชในกิจ 
ธุระสวนตัว หรือใหบุคคลอื่น น าไปใช 
ทั้งในเวลาราชการ และนอกเวลา 
ราชการ หรือนอกสถานที่ปฏิบัติงาน 
โดยเฉพาะน ารถราชการไป ใชใน 
สถานที่ที่ไมเหมาะสม และไมเกี่ยวของ 
กับการปฏิบัติราชการ 

สถานะสี
แดง (Red) 

๑. การใชรถราชการหรือรถสวนกลาง ใหด าเนินการตาม
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ. 
๒๕๒๓ และท่ีแกไขเพ่ิมเติมและระเบียบส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข วาดวยหลักเกณฑการใชการ 
เกบ็รักษา การซอมบ ารุงรถสวนกลางและรถรับรอง พ.ศ. 
๒๕๖๒                                                            
๒. การเก็บรักษารถราชการ ใหเก็บในสถานที่เก็บหรือ
บริเวณของสวนราชการเทานั้น และหากมีเหตุจ าเปนไมมี
สถานที่เก็บที่ปลอดภัย หรือมีราชการจ าเปนและเรงดวน 
ใหท าบันทึกขออนุญาตตอนายแพทยสาธารณสุขจังหวัด
สระแกว เพื่อน าไปเก็บที่อ่ืนเปนการชั่วคราวและเปนครั้ง
คราว                                                            
๓. หามขาราชการหรือบุคลากรน ารถราชการไปใชในกิจ
ธุระสวนตัว หรือใหบุคคลอ่ืน น าไปใชทั้งในเวลาราชการ 
และนอกเวลาราชการ หรือ นอกสถานที่ปฏิบัติงาน 
โดยเฉพาะน ารถราชการไป ใชในสถานที่ที่ไม เหมาะสม 
และไมเกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ                         
๔. ใหผูบังคับบัญชา ก ากับ ดูแล ตรวจสอบการใชรถ
ราชการ การเบิกจาย คานามันเชื้อเพลิง การเบิกจายคาซ
อมบ ารุง ใหเปนไปตามระเบียบของ ทางราชการ 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 



 
 

 

ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่8เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ตามข้ันตอนที่ 8 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใดเพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับติดตามประเมินผล(สี) 

สถานะความเสี่ยง 

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า 

สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต ( เขียว เหลือง แดง ) 

เขียว เหลือง แดง 
1  การปฏิบัติตามระเบีย กระทรวงการคลังวา 

ดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ในประเด็นการก าหนด 
คุณลักษณะพัสดุ และความรู ทักษะใน การ
ตรวจรับพัสดุ 

 

2  ความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ ระเบียบ แนว
ทางการเปลี่ยนเวรจากผูมี อ านาจอนุมัต ิ 

 

3   บุคลากรน ารถราชการไปใชในกิจ 
ธุระสวนตัว หรือใหบุคคลอ่ืน น าไปใช
ทั้งในเวลาราชการ และนอกเวลา 
ราชการ หรือนอกสถานที่ปฏิบัติงาน 
โดยเฉพาะน ารถราชการไป ใชใน 
สถานที่ท่ีไมเหมาะสม และไมเกี่ยวของ 
กับการปฏิบัติราชการ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
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