
 
 
 
 
 

ประกาศสำนักงานสาธารณสุขอำเภอคลองหาด 
เรื่อง นโยบาย กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

ของสำนักงานสาธารณสขุอำเภอคลองหาด 
---------------------------- 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอคลองหาด เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภาระกิจในการดูแลด้าน
สุขภาพของประชาชนในท้องถ่ินให้มีความเข็มแข็งในทุกด้าน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชน
ได้อย่างแท้จริง ครอบคลุมด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค รักษาพยาบาล การฟื้นฟูสภาพ รวมทั้งการคุ้มครอง
ผู้บริโภคในชุมชน ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายดา้น โดยเฉพาะการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเป็นอีกหนึ่งมิติที่ขาดการพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์
และพันธกิจให้ประสบความสำเร็จ และถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ภาระกิจของหน่วยงานสำเร็จลุล่วงไปได้
ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ที่วางเอาไว้ 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอคลองหาด จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล   
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการสรรหา ให้มีการวางแผน และจัดทำแผนความต้องการโดยยึดตามกรอบ
อัตรากำลังที่มี พร้อมทั้งกำหนดให้การสรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและเลือกสรรเพื่อ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน ดังนี้ 

 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง 
ที่รองรับภารกิจของหน่วยงาน โดยเสนอหน่วยงานบังคับบัญชาเป็นหลัก 

 1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกิน ร้อยละ 10 ของอัตรากำลังทั้งหมด 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือประกาศรับ 
โอน ย้ายมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น โดยการเผยแพร่การ
ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์และเว็ปไซต์ของหน่วยงานพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยัง หน่วยงานภายนอก 
เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การดำเนินงานสรรหา 
และเลือกสรรผู้มีความรู้ ความสามารถ และสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

 1.5 การเลื่อนบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม 
เสมอภาค และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง 

2. ด้านการพัฒนา ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพื่อพัฒนา ความรู้ ทักษะและสมรรถนะ 
แต่ละตำแหน่ง ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์สูง ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่
หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรไดอ้ย่างมีประสิทธภิาพจนบรรลุเป้าประสงค์นโยบายขององค์กร ตามแนวทาง
ปฏิบัติ ดังนี ้

 2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการตามแผนฯให้สอดคล้องกับ
ความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 

 2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่ง 



 2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning 
เพื่อให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 

 2.4 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ใน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

 2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุก
ส่วนราชการ 

3. ด้านการธำรงรักษาไว้  และแรงจูงใจ มีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ความปลอดภัยในการทำงาน การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิด การพัฒนาองค์กร และการยกย่อง ชมเชย 
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กร และสาธารณชน เพื่อเป็นการสร้าง แรงจูงใจให้
บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

 3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง
ให้บุคลากรทราบ 

 3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 

 3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดี ความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่าง
เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

 3.5 ดำเนินการการพิจารณาความดี ความชอบ การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี 
เพื่อยกย่องชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

 3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน ด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
 4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการและข้อบังคับ

ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ 
 4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 

รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างวินัยคุณธรรม จริยธรรม 
และป้องกันการทุจริต 

5. ดำเนินการตามยุทธศาสตร์บุคลากรเป็นเลิศของกระทรวงสาธารณสุขอย่างเคร่งครัด 

 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

 

    ประกาศ ณ วันที ่ 22 มนีาคม พ.ศ. ๒๕๖7 

                                                                   
                                                                  (นายภิรมณ์  ถี่ถ้วน)  

สาธารณสุขอำเภอคลองหาด 


