
 

 

ประกาศสำนักงานสาธารณสุขอำเภอตาพระยา 
เรื่อง  นโยบาย  กลยุทธก์ารบริหารและการพัฒนาทรพัยากรบุคคล  

ของสำนักงานสาธารณสขุอำเภอตาพระยา 
--------------------------------- 

 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอตาพระยา เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการ
ดูแลด้านสุขภาพของประชาชนในท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งในทุกด้าน เพื่อสามารถตอบสนอง
เจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จร ิง ครอบคลุมด ้านส่งเสร ิมสุขภาพ ป้องกันโรค 
รักษาพยาบาล การฟื้นฟูสภาพ รวมทั้งการคุ้มครองผู้บริโภคในชุมชน ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความ
หลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เป็นอีกหนึ่งมิติที่จะขาดการพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธ
กิจให้ประสบความสำเร็จ และถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้ภารกิจของหน่วยงานสำเร็จลุล่วงไปได้
ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ที่วางเอาไว้ 

 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอตาพระยา จึงได้กำหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็น แนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน แต่ละด้าน
ดังนี้  

 ๑. ด้านการสรรหา ให้มีการวางแผน และจัดทำแผนความต้องการโดยยึดตาม
กรอบอัตรากำลังที่มี พร้อมทั้งกำหนดให้การสรรหาคนตาม คุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
และเลือกสรรบุคคลเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน ดังนี้  

  1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตรากำลัง ที่รองรับภารกิจของหน่วยงาน โดยเสนอขอหน่วยงานบังคับบัญชาเป็นหลัก 

  1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกิน ร้อยละ ๑๐ 
ของอัตรากำลังทั้งหมด  

  1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ 
หรือประกาศรับ โอนย้ายมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่
สูงขึ้น โดยการเผยแพร่การประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงานพร้อมทั้ง
ประชาสัมพันธ์ไปยัง หน่วยงานภายนอก เพื ่อการรับรู ้และเข้าถึงกลุ ่มเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

  1.4 แต่งตั ้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื ่อให้การ
ดำเนินงานสรรหา และเลือกสรรผู ้ที ่มีความรู ้ ความสามารถ และสอดคล้องตามภารกิจของ
หน่วยงาน  

  1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดย
ความเป็นธรรม เสมอภาค และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับ
ตำแหน่ง  



 ๒. ด้านการพัฒนา ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพื่อพัฒนา ความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ แต่ละตำแหน่ง ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูง ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจน  บรรลุ
เป้าประสงค์นโยบายขององค์กร ตามแนวทางการปฏิบัติดังนี้  

  2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการตามแผนฯ ให้
สอดคล้องตาม ความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน  

  2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละ ตำแหน่ง  

  2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-
learning เพื่อให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา  

  2.4 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  

  2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที ่มีผลต่อการ
พัฒนาบุคลากรทุก ส่วนราชการ  

 ๓. ด้านการธำรงรักษาไว้ และแรงจูงใจ มีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน
การ ประเมินผลการปฏิบัติราชการ บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร
สภาพแวดล้อมใน การทำงาน ความปลอดภัยในการทำงาน การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการ
พัฒนาองค์กร และการยกย่อง ชมเชย เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อ
องค์กร และสาธารณชน เพื่อเป็นการสร้าง แรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตาม
แนวทางการปฏิบัติดังนี้  

  3.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ  

  3.๒ ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากร ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  

  3.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้  

  3.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่าง เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้  

  3.๕ ดำเนินการการพิจารณาความดีความชอบ การปฏิบัติหน้าที่
ราชการประจำปี เพื่อยกย่องชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อ
สาธารณชน  

  3.๖ จ ัดให ้ม ีการพ ัฒนาค ุณภาพช ีว ิตท ี ่ด ีแก่ บ ุคลากร ในด ้าน
สภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมีส่วนรวมในการทำงาน  

 4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ  
  4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการ

และข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ 



  4.2 ให้ผู้บังคับบัญชาหมอบงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

  4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างวินัยคุณธรรม 
จริยธรรม และป้องกันการทุจริต  

  5. ดำเนินการตามยุทธศาสตร์บุคลากรเป็นเลิศของกระทรวงสาธารณสุขอย่าง
เคร่งครัด 

 

 จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยทั่วกัน 
 
  ประกาศ   ณ  วันที่  1  ธันวาคม  พ.ศ. 2566 
 
 

                                                                                         
                                                                            (นายกรกิจ  พัฒนนิติศักดิ์) 
                                                              นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ รักษาราชการแทน 
                                                                           สาธารณสุขอำเภอตาพระยา 

 
 
 
 
 
 
 
 

 


